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NEWSLETTER ISSUE 2                CǊƛŘŀȅΣ сǘƘ aŀǊŎƘ нлмр  

hCCL/9 Ih¦w{ 
 

 

 

CLb!b/9 hCCL/9Υ        aƻƴŘŀȅ  ǘƻ CǊƛŘŀȅΥ  уΥолŀƳςпΥллǇƳ 
 

!5aLbL{¢w!¢Lhb hCCL/9Υ     aƻƴŘŀȅ ǘƻ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ Υ     уΥмрŀƳςпΥолǇƳ 
     CǊƛŘŀȅ Υ    уΥмрŀƳςпΥллǇƳ 
 
 

.9w²L/Y /h[[9D9 b9²{[9¢¢9w 

.ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ ƴƻǝŬŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ōȅ ŜƳŀƛƭ ǿƘŜƴ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ 
ǇŜǊ ǘŜǊƳΦ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ  Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ /ƻƭƭŜƎŜ 
ƴŜǿǎ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ .ǳƭƭŜǝƴ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ IƻƳŜ DǊƻǳǇ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  
 

{9/hb5 I!b5 ¦bLChwa {Iht Ih¦w{ 
hǇŜƴΥ     ¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ рΥмрτсΥллǇƳ 
/ƻƴǘŀŎǘΥ    5ƛŀƴŜΥ  фтлт нслр 

aŀƴǳƪŀ wƻŀŘΣ .ŜǊǿƛŎƪ оулс 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ  утсу мллл 
CŀŎǎƛƳƛƭŜΥ    фтлт нроо 
9ƳŀƛƭΥ  ōŜǊǿƛŎƪΦǎŎϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 
²ŜōΥ   ǿǿǿΦōŜǊǿƛŎƪǎŎΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ 

5!¢9 Y9¸ 9±9b¢{ 

aƻƴŘŀȅ фǘƘ  aŀǊŎƘ [ŀōƻǳǊ 5ŀȅ tǳōƭƛŎ IƻƭƛŘŀȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мнǘƘ aŀǊŎƘ {ŎƘƻƻƭ ¢ƻǳǊ фΥолŀƳ ϧ YŜƴƴȅ 5ŀȅτ{ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǿŜŀǊ ƻƴŜ ƛǘŜƳ ƻŦ ƴƻƴ ǳƴƛŦƻǊƳ ǊŜŘ 
ŎƭƻǘƘƛƴƎ 

CǊƛŘŀȅ моǘƘ  - {ŀǘǳǊŘŀȅ мпǘƘ 
aŀǊŎƘ 

wŜƭŀȅ CƻǊ [ƛŦŜ  

aƻƴŘŀȅ мсǘƘ aŀǊŎƘ ¸ŜŀǊ т /ŀƳǇ м ό/ƘƛǎƘƻƭƳΣ 5ǳƴƭƻǇΣ CǊƻǎǘΣ YŜƴƴȅύ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ муǘƘ aŀǊŎƘ ¸ŜŀǊ т /ŀƳǇ н όaƻƴŀǎƘΣ hΩ5ƻƴƻƎƘǳŜΣ CƭȅƴƴΣ Iƻƭƭƻǿǎύ 

aƻƴŘŀȅ ноǊŘ aŀǊŎƘ ¸ŜŀǊ тτф LƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нсǘƘ aŀǊŎƘ tŀǊŜƴǘκ¢ŜŀŎƘŜǊκ{ǘǳŘŜƴǘ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎτпΥолτуΥллǇƳ 

CǊƛŘŀȅ нтǘƘ aŀǊŎƘ tŀǊŜƴǘκ¢ŜŀŎƘŜǊκ{ǘǳŘŜƴǘ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎτфΥллŀƳτнΥллǇƳ 

aƻƴŘŀȅ моǘƘ !ǇǊƛƭ CƛǊǎǘ {ǘǳŘŜƴǘ 5ŀȅ ¢ŜǊƳ н 

¢ǳŜǎŘŀȅ мпǘƘ !ǇǊƛƭ .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ !ǘƘƭŜǝŎǎ 5ŀȅτ/ŀǎŜȅ CƛŜƭŘǎ bƻǘŜΥ ¸ŜŀǊ мн /ƭŀǎǎŜǎ Ǌǳƴ ŀǎ ƴƻǊƳŀƭ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ннƴŘ !ǇǊƛƭ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ нлмсτtŀǊŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ сΥолǇƳ 

CǊƛŘŀȅ нпǘƘ  - {ŀǘǳǊŘŀȅ нрǘƘ 
!ǇǊƛƭ 

/ŀƳǇ DŀƭƭƛǇƻƭƛ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нуǘƘ !ǇǊƛƭ {ŎƘƻƻƭ ¢ƻǳǊ фΥолŀƳ ϧ DǊŀŘŜ с нлмс tŀǊŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ тΥллǇƳ t!/ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ олǘƘ !ǇǊƛƭ {ŎƘƻƻƭ ¢ƻǳǊ фΥолŀƳ ϧ /ƘƛǎƘƻƭƳ 5ŀȅτ{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǿŜŀǊ ƻƴŜ ƛǘŜƳ ƻŦ ƴƻƴ ǳƴƛŦƻǊƳ 
ōƭǳŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ 
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twLb/Lt![Ω{ w9thw¢ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ /ŀǇǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ /ŀǇǘŀƛƴǎΦ L ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ  
 
 

ά5ƻ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΚέ ¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘƻǿ ŎƻǳǊŀƎŜ 
ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ƘŜǊŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊǝƴƎ ŬŜƭŘ ƻǊ ŜǾŜƴ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻǊ 
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 
ōƻǘƘ ǘƻ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ  

 

L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ /ƻƭƭŜƎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ǘƻ aǊ .ǊŀŘ .ŀǩƴ at ŀƴŘ aǊ wƻƎŜǊ IŀƭƭΣ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻǳǊ нлмр ƭŜŀŘŜǊǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōŀŘƎŜ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ 
 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƻǳǊ {ǿƛƳƳƛƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ǳȄ ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ {ŜƳŜǎǘŜǊ нΣ нлмпΦ  ¢ƘŜ ǘǊƻǇƘȅ 
ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ /ƘƛǎƘƻƭƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƊƘ ȅŜŀǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǎ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǿƛƳƳƛƴƎ /ŀǊƴƛǾŀƭΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ 
ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ {ŎƘƻƻƭ /ŀǇǘŀƛƴǎ Ǌŀƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ 
ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ŜũƻǊǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǎǇƻǊǘǎΦ {ƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳ Ǝŀƛƴ ǇƻƛƴǘǎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳΦ 
 

Lƴ нлмп ǿŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜƭŀȅ ŦƻǊ [ƛŦŜ ŀǘ !ƪƻƻƴŀƘ tŀǊƪΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ моǘƘ ŀƴŘ мпǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ /ŀǎŜȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ /ŀƴŎŜǊΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ƛǘ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǎǘŀũΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŜȄ-ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƻǾŜǊ ϷфΣллл ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ L ŀƳ ǎǳǊŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǾŜƴ 
ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ tŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎΚ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
 

hǳǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǎǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ мфǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΤ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ŎƭŜŀǊŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ Řŀȅ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƻƭΦ  
¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 5ŀȅ ƻƴ мфǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ {ǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳ 
tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻƴ /ȅōŜǊ {ŀŦŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ !ƪƻƻƴŀƘ tŀǊƪΣ ǿƘŜǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ 
Ŧǳƴ ǿŀǎ ƘŀŘ ŀƴŘ ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ǎŀǳǎŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜŘΦ 
 

DǊŀŘŜ с ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŦŜŜŘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƻǳǊ 
ƴŜǿŜǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜǿ ¢ƛƳōŀǊǊŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ мл ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻƻΦ hǳǊ ƳŜŜǘ ǘƘŜ IƻƳŜƎǊƻǳǇ ǘŜŀŎƘŜǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ IƻƳŜƎǊƻǳǇ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ƳŜŜǘ ŀ ƴŜǿ IƻƳŜƎǊƻǳǇ 
ǘŜŀŎƘŜǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
 

!ǎ ǿŜ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊƳΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ƛǎ ƘŀƴŘŜŘ ƛƴ ŦƻǊ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǎ ƛƴǘŜǊƛƳ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿǊƛǧŜƴ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ тΩǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŎŀƳǇǎΦ 
 

L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛǘǎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛǎ 

ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ǿŜƭƭΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ 

{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘŜŀƳ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ƭŀǘŜΦ 

bƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŶŎŜ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ƭƻŘƎŜ ōȅ пΥллǇƳ aƻƴŘŀȅ фκлоκнлмрΦ 
 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ tŀǊŜƴǘκ

¢ŜŀŎƘŜǊκ{ǘǳŘŜƴǘ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

aǎ YŜǊǊƛ .ƻƭŎƘ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

 ²ƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōƻǘƘ ǘƻ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ 

[ǘƻwΥ aǊ wƻƎŜǊ IŀƭƭΣ [ƛŀƴƛ IŜŘƎŜΣ DǊŀŎŜ aŎ/ƻȅΣ aǊ .ǊŀŘ 
.ŀǩƴ atΣ bŀǘƘŀƴ !ƭƛƻǧŀΣ aŀǊƪ aƻǊŀƴǘŜΣ aǎ YŜǊǊƛ .ƻƭŎƘ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ōȅ ǊŀƛƴŜǊƪǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦŎƻƳ 



.ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ τ LǎǎǳŜ н  нлмр  о 
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¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ŀƴƴǳŀƭ ¸ŜŀǊ т ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 5ŀȅΣ ƘŜƭŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ CŜōǊǳŀǊȅ ммΣ нлмрΣ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  ¢ƘŜ Řŀȅ ōŜπ
Ǝŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀōƻǳǘ ŎȅōŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŎȅōŜǊ ōǳƭƭȅƛƴƎ ōȅ ǘǿƻ ȅƻǳƴƎ ŀŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳ tǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴǎΦ  hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ōŜƘŀǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŎŀƳŜ ŀǿŀȅ 
ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
!ƊŜǊ ǊŜŎŜǎǎ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘŜ мо ¸ŜŀǊ т ŎƭŀǎǎŜǎ Řƻǿƴ ǘƻ !ƪƻƻƴŀƘ tŀǊƪΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƎǊƻǳǇǎ ǊƻǘŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǳƎ ƻŦ ǿŀǊΣ ǾƻǊǘŜȄ ƎŀƳŜΣ Ǉƻƴȅ ŜȄǇǊŜǎǎΣ ōƻƳōŀǊŘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ŀǎŜȅ ǾŀƴΦ 
 
hǳǊ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ¢ŜŀƳ ǎǇŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ŎƻƻƪƛƴƎ слл ǎŀǳǎŀƎŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǾŜƎƎƛŜ ōǳǊƎŜǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘǳƴƎǊȅ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇƻƭƛǘŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ōƻǧƭŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ 
 
¢ƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƘŜŀǘΣ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ 
Řŀȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ¢ŜŀƳΣ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ Ŧǳƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 
 
²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƴƻǘŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊ 
ŀǘ .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜΦ 
 

aǎ [ŀǳǊŜƴ YŜƴƴȅ                             aǊ WŀƳŜǎ 5ƻōƭŜ 
WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ [ŜŀŘŜǊ                        !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

.ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ Ϫ ǘƘŜ .ŜǊǿƛŎƪ {Ƙƻǿ 
 

hƴ ǘƘŜ нуǘƘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ŜǊǿƛŎƪ {ƘƻǿΦ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ мн ±/![ Ŏƭŀǎǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿƻƻŘ 
ŎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϷмΣллл ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ wŜƭŀȅ ŦƻǊ [ƛŦŜ ¢ŜŀƳΦ 
 

!ƭǎƻΣ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜƛǊ ŀǊǘǿƻǊƪΦ ²Ŝ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜ ŀǊǘǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ 
tƻǇ !Ǌǘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŘƛǎǇƭŀȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ {ǘǊƛƴƎ !Ǌǘ ōȅ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ ф {ŎǳƭǇǘǳǊŜΣ ǎǘŜƴŎƛƭ ǇǊƛƴǘŜŘ ŎǳǎƘƛƻƴǎ  ōȅ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ у !Ǌǘ 
¢ŜȄǝƭŜǎ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ōȅ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ у ŀƴŘ мл !Ǌǘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŘƛǎǇƭŀȅΦ  
 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ YŀǘŜ {Ŝƪƛȅŀ ŀƴŘ 5ŀƴƴƛ ±ƛǘŀƭƛŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 
 

CƛƭƻƳŜƴŀ IŜƴŘŜǊǎƻƴ  
!Ǌǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 



.ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ τ LǎǎǳŜ н  нлмр  п 

 

 

!ǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭŀȅƻǳǘ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎΦ 
 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ǿŜŜƪǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .ŜǊǿƛŎƪ !ǘƘƭŜǝŎǎ 
ǘǊŀŎƪ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ƳŜǘŀƭ ŦŜƴŎƛƴƎ Ǉǳǘ ǳǇ ƭƛƳƛǝƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΦ 
 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ ǘǊŀŶŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ƻŎŎǳǊΣ ŀƴŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǘǊƻƴǎ ǿƘƻ 
ǳǎŜ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ ƎǊƻǳƴŘǎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ 
 

¶ ¦ƴŘŜǊ ƴƻ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ ǘƻǇ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ƻƴ aŀƴǳƪŀ 
ǊƻŀŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘǊŀŶŎ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜǎǎ IƛƎƘǿŀȅ ǘǊŀŶŎ ƭƛƎƘǘǎΦ 

¶ /ŀǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǇŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƻ ŘǊƻǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻũ ŀǎ ǘƘƛǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ōŀŎƪ ƭƻƎ ƻŦ 
ǘǊŀŶŎ ƻƴǘƻ aŀƴǳƪŀ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǇƻǎŜǎ ŀ Ǌƛǎƪ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄƛǝƴƎ ŦǊƻƳ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 

¶ ¢ǊŀŶŎ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ŎƘŜǾǊƻƴ ōƻȄ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ .ŜǊǿƛŎƪ [ŜƛǎǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎǊŜπ
ŀǝƴƎ ŀ ōŀŎƪ ƭƻƎ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎŀǊ ǇŀǊƪΦ 

 

{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ŜƛǘƘŜǊ ƳȅǎŜƭŦ ƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 
/ŀǎŜȅ /ƻƴǘŀŎǘ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ ƻƴ фтлр рнллΦ 
 

aǊ WŀƳŜǎ 5ƻōƭŜ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

tŀƪŜƴƘŀƳ .ǳǎ ς ƻǾŜǊŎǊƻǿŘƛƴƎ 
tŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ tŀƪŜƴƘŀƳ ōǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƻƴ ǎƻƳŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ǘƘŜ ōǳǎ ƛǎ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ 
ƴƻǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōƻŀǊŘ ǘƘŜ ōǳǎΦ 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǳǎ /ƻƳǇŀƴȅΣ /ŀǊŘƛƴƛŀ ¢ǊŀƴǎƛǘΣ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜ ōǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ Ǌǳƴ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ōǳǎ Ƙŀǎ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ул ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ƴƻǘ ŀŎŎƻƳƳƻπ
ŘŀǘŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 

tŀǊŜƴǘǎΣ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōƻŀǊŘ ǘƘŜ ōǳǎΦ tƻǎǎƛōƭŜ ƻǇπ

ǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜǎ IƛƎƘǿŀȅ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ фнс ōǳǎ ƻǊ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ ōǳǎ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ .ŜǊǿƛŎƪ {ǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ /ŀǊŘƛƴƛŀ {ǘŀǝƻƴ ƻǊ tŀƪŜƴƘŀƳ {ǘŀǝƻƴΦ 
 

aǊ aŀǊƪ ²ƻƻŘōǊƛŘƎŜ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

¢w!b{thw¢!¢Lhb 

.ƻƻƪƛƴƎǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ утсу мллл ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ōƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻǳǊ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀǘŜǎΥ 

¶ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мнǘƘ aŀǊŎƘ ŀǘ фΦолŀƳ 

¶ ¢ǳŜǎŘŀȅ нуǘƘ !ǇǊƛƭ ŀǘ фΦолŀƳ 

bƻǘŜΥ ¸ŜŀǊ т нлмс LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ - ¢ǳŜǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ нуΣ нлмр ŀǘ тǇƳ ƛƴ ƻǳǊ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ /ŜƴǘǊŜΦ  

 tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 5ŀƴŎŜ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ !ŎŀŘŜƳȅ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

¶ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ олǘƘ !ǇǊƛƭ ŀǘ фΦолŀƳ 

bƻǘŜΥ {ŀǘǳǊŘŀȅ нƴŘ aŀȅ ŀǘ млΦллŀƳ ς мΦллǇƳ όIƛƎƘ !ŎƘƛŜǾŜǊǎ tǊƻƎǊŀƳ ǘŜǎǝƴƎ ŘŀǘŜύ  

¶ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ тǘƘ aŀȅ ŀǘ фΦолŀƳ 

¶ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ моǘƘ !ǳƎǳǎǘ ŀǘ фΦолŀƳ 

¶ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ млǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǘ фΦолŀƳ 

¶ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ннƴŘ hŎǘƻōŜǊ ŀǘ фΦолŀƳ 

¶ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нсǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀǘ фΦолŀƳ 
tŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōƻƻƪŜŘ ŀ ǘƻǳǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ hŶŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊΦ 

9bwh[a9b¢{ нлмсτ{/Ihh[ ¢h¦w{ 

http://www.casey.vic.gov.au/council/contact/contact-council


.ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ τ LǎǎǳŜ н  нлмр  р 

 

 
/9[9.w!¢LbDτ9·/9[[9b/9 Lb [9!wbLbD 

aǎ YŜǊǊƛ .ƻƭŎƘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ 5ǳȄ ƻŦ нлмпΣ 
[ǳƪŜ !ǊǘƴŜǊ όфтΦрр !¢!wύ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǿŀǊŘǎ ǘƻ 
нлмпΣ ¸ŜŀǊ мл ǘƻ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŘŜƳƻƴπ
ǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘ !¢!wΩǎ ƻǾŜǊ фл ŀǘ ǘƘŜ IƛƎƘ 
!ŎƘƛŜǾŜǊǎ !ǎǎŜƳōƭȅΦ  
 

¢ƘŜ ±/9 ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ нлмп ŎƻƘƻǊǘ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ  Ǉƻǎπ
ƛǝǾŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŘƛŀƴ {ǘǳŘȅ {ŎƻǊŜ ƻŦ ол ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΤ 
ǘƻǇ !¢!w ƻŦ фтΦррΣ ǘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǾŜǊ фл ŀƴŘ ŬǾŜ 
ƻǾŜǊ фрΦ ±/![ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǎŎƻǊŜǎ ǿŜǊŜ млл҈ ŀƴŘ 
мол ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ŀ ±¢!/ ŀǇǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ фс҈ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŬǊǎǘ 
ǊƻǳƴŘ ƻũŜǊΦ hǾŜǊ ƻƴŜ-ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΦ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎ 

{ŜƳŜǎǘŜǊ нΣ нлмп 5¦· ǿƛƴƴŜǊǎ ϝtƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǊŀƛƴŜǊƪǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦŎƻƳ 
¢ƘŜ 5ǳȄ !ǿŀǊŘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ н ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƛƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ 
ǎŎƻǊŜǎ ŦƻǊ {ŜƳŜǎǘŜǊ нΣ нлмп  ŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

  

  
wŀƴǳŘƛ 5ƛŀǎ ¸ŜŀǊ т 

9ƳƳŀ ¢ƻǇŀƭƻǾƛŎ ¸ŜŀǊ т 

WŜǎǎƛŎŀ aŀƪŜƘŀƳ ¸ŜŀǊ у 

tƛǇŜǊ ±ŀƴ Iƻǳǘ ¸ŜŀǊ у 

[ƛǎŀ ±ǳƭƭƛƴƎǎ ¸ŜŀǊ ф 

{ŀƳŀƴǘƘŀ [ŀƴŜ ¸ŜŀǊ ф 

¢ƘƻƳŀǎ ¢ǊǳƳŀƴ ¸ŜŀǊ мл 

!ƭƻȅǎƛǳǎ /ƘƻƴƎ ¸ŜŀǊ мл 

aŀŘȅǎƻƴ /ŀǊǘŜǊ ¸ŜŀǊ мм 

¢ƘŜǊŜǎŀ ¸ŜƻƘ ¸ŜŀǊ мм 

w9[!¸ Chw [LC9 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ƻƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ¸ǊΦмн ±/![ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ 
wŜƭŀȅ ŦƻǊ [ƛŦŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ..v ŀǘ ǘƘŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ 
ǎǇƻǊǘǎ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ŎƘƻǇǇƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ .ŜǊǿƛŎƪ {ƘƻǿΦ hƴ CǊƛŘŀȅΣ моǘƘ  ƻŦ aŀǊŎƘΦ 
ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎƘƛƊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ нп ƘƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ŦǊƻƳ рΦпрǇƳ ƻƴ ǘƘŜ 
CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ŀǘ сΦллǇƳ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ мпǘƘ aŀǊŎƘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ŀƭƭ ¸ŜŀǊ 
мн ±/![ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦǊƻƳ рΦΥрǇƳ ǘƻ ммΦллǇƳ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΦ !ƊŜǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎƘƛƊǎ ŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΥ 
 

¶ мнΦллŀƳ-сΦллŀƳ 
¶ сΦллŀƳ-млΦллŀƳ 
¶ млΦллŀƳ-нΦллǇƳ 
¶ нΦллǇƳ-сΦллǇƳ 
 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƴȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǘ ŀƭƭ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎΦ YŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ƳŀǊǉǳŜŜǎΣ 
ǘŜƴǘǎΣ  Ŏƻƻƪ ŀ ..v ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ !ƴȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  
 

hǳǊ ǘŜŀƳ ƴŀƳŜ ƛǎ .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŎŀǇǘŀƛƴ ƛǎ /ƻǊƛƴƴŜ 5ǳƘŀǳΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜƭŀȅŦƻǊƭƛŦŜΦƻǊƎΦŀǳκ 
 

¢ƘŀƴƪǎΣ /ƻǊƛƴƴŜ 5ǳƘŀǳ ϧ !ŘŀƳ bŜǧƭŜƛƴƎƘŀƳ 

[-w {Ŝŀƴ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ .ŀƭƪƻǎΣ aŜƭƛǎǎŀ ¢ǊǳƳŀƴΣ aǎ YŜǊǊƛ .ƻƭŎƘ ς 
tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ [ǳƪŜ !ǊǘƴŜǊΣ tǊŀŎƘƛ {ƛƴƎƘŀƭΣ /ŀǎǎŀƴŘǊŀ {ǇǊȅΣ WŜǎǎƛŎŀ /ŀǊǘŜǊ 

ό!ōǎŜƴǘΥ bǳŦŀǊ DƻŦƳŀƴΣ bƛƘŀƭ bƻƻǊΣ !ƛŘŀ tƭŜŎƛŎύ 

Photography by rainerkphotography.com 

¢ƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ {ǿƛƳƳƛƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ¢ǊƻǇƘȅ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ /ƘƛǎƘƻƭƳ 
ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘƛǎƘƻƭƳ /ŀǇǘŀƛƴǎΥ aŜƎ IŀƳƛƭǘƻƴΣ !ƭƛŎŜ ²ŀƭǘŜǊǎΣ      

!ǎƘƭŜƛƎƘ aŀǎŀŘƻ ŀƴŘ wŜƛǎǎ bƛŎƘƻƭǎƻƴΦ 


