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b9²{[9¢¢9w L{{¦9 мл       CǊƛŘŀȅΣ нтǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлмт  

hCCL/9 Ih¦w{τнлмтτ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ  утсу мллл 
 

CLb!b/9 hCCL/9Υ      aƻƴŘŀȅ  ǘƻ CǊƛŘŀȅΥ уΥолŀƳςпΥллǇƳ 
!5aLbL{¢w!¢Lhb hCCL/9Υ      
   aƻƴŘŀȅ ǘƻ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ     уΥмрŀƳςпΥолǇƳ 
   CǊƛŘŀȅ Υ    уΥмрŀƳςпΥллǇƳ 

.9w²L/Y /h[[9D9 b9²{[9¢¢9w 

.ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ ƴƻǝŬŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ōȅ ŜƳŀƛƭ ǿƘŜƴ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ǇŜǊ ǘŜǊƳΦ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ  Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƴŜǿǎ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 
.ǳƭƭŜǝƴ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ IƻƳŜ DǊƻǳǇ 
¢ŜŀŎƘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  

aŀƴǳƪŀ wƻŀŘΣ .ŜǊǿƛŎƪ оулс 
9ƳŀƛƭΥ  ōŜǊǿƛŎƪΦǎŎϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 
²ŜōΥ   ǿǿǿΦōŜǊǿƛŎƪŎƻƭƭŜƎŜΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ 

5!¢9 нлмт Y9¸ 9±9b¢{ 

aƻƴŘŀȅ олǘƘ hŎǘƻōŜǊ tŀǊŜƴǘ CƻǊǳƳ ΨLǎ Ƴȅ ¢ŜŜƴŀƎŜǊ άƴƻǊƳŀƭέΚ тΥллǇƳτфΥллǇƳ 
t!/ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мǎǘ ǘƻ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ннƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ ¸ŜŀǊ мн 9ȄŀƳǎ 

aƻƴŘŀȅ сǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

¢ǳŜǎŘŀȅ тǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ tǳōƭƛŎ IƻƭƛŘŀȅτ{ǘǳŘŜƴǘ CǊŜŜ 5ŀȅ 

CǊƛŘŀȅ млǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ¸ŜŀǊ мл 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ aŀǘƘǎ 9ȄŀƳ tŜǊƛƻŘǎ м-п  

aƻƴŘŀȅ моǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƻ CǊƛŘŀȅ мтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ¸ŜŀǊ мм 9ȄŀƳǎ  

¢ǳŜǎŘŀȅ мпǘƘ ǘƻ мтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ¸ŜŀǊ у /ŀƳǇτ/ŀǇŜ hǘǿŀȅ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мсǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ  aƻƴŀǎƘ 5ŀȅτ{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǿŜŀǊ ƻƴŜ ƛǘŜƳ ƻŦ ƴƻƴ ǳƴƛŦƻǊƳ 
ƎǊŜŜƴ  ŎƭƻǘƘƛƴƎ 

aƻƴŘŀȅ нлǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ IŜŀŘǎǘŀǊǘ tǊƻƎǊŀƳ ōŜƎƛƴǎ ŦƻǊ нлму ǎǘǳŘŜƴǘǎ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ноǊŘ bƻǾŜƳōŜǊ ¸ŜŀǊ мн ±ŀƭŜŘƛŎǘƻǊȅ 

CǊƛŘŀȅ мǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ  IŜŀŘǎǘŀǊǘ ŜƴŘǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мн нлму  

CǊƛŘŀȅ уǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ  IŜŀŘǎǘŀǊǘ ŜƴŘǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мм нлму  

aƻƴŘŀȅ ммǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ DǊŀŘŜ с tŀǊŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ  - нлмуτ{ǘŀŘƛǳƳ 

CǊƛŘŀȅ мрǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ  IŜŀŘǎǘŀǊǘ ŜƴŘǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊǎ уΣ ф ϧ мл нлму  

aƻƴŘŀȅ муǘƘ ǘƻ CǊƛŘŀȅ ннƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ  !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ tǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

¢ǳŜǎŘŀȅ мфǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ bƛƎƘǘ 

CǊƛŘŀȅ ннƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ  [ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ нлмт  - !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ tǊƻƎǊŀƳ ŬƴƛǎƘŜǎ ŀǘ нΥолǇƳ 

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ wŜǇƻǊǘ ............................................... н 
/ƻƭƭŜƎŜ /ƻǳƴŎƛƭκLŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǳƴǿŜƭƭ ............... о 
±99! Cƛƴŀƭƛǎǘǎκ/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ .......................... п 
!Ǌǘ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ²ŜŜƪ .................................. р 
5ŀƴŎŜ !ŎŀŘŜƳȅ .................................................. т 
!ǘƘƭŜǝŎǎ /ŀǊƴƛǾŀƭκ[ƛōǊŀǊȅ ................................... у 
Lǎ Ƴȅ ǘŜŜƴŀƎŜǊ ΨƴƻǊƳŀƭΩ ǇŀǊŜƴǘ ŦƻǊǳƳ ............... ф 
IŜŀŘǎǘŀǊǘ tǊƻƎǊŀƳ ........................................... мл 
Iƻƭƭƻǿǎ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ .................................... мн 
CǊƻǎǘ ϧ aƻƴŀǎƘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳǎ ...................... мо 
/ƘƛǎƘƻƭƳ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ .................................. мп 
Cƭȅƴƴ ϧ YŜƴƴȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳǎ ........................ мр 
hΩ5ƻƴƻƎƘǳŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ............................. мс 
5ǳƴƭƻǇ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ..................................... мт 
нлму .ƻƻƪƭƛǎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ................................ му 
/ŀǊŜŜǊǎ ............................................................. нл 
/ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ 5ǊƛǾŜ Lƴ {ǇƻƴǎƻǊǎ ........................... нн 
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twLb/Lt![Ω{ w9thw¢ 

¢ƘŜǎŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ¢ŜǊƳ п Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ  hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ 

ƳŀŘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ .ŜǊǿƛŎƪ 

/ƻƭƭŜƎŜΦ ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘΣ aŀǧƘŜǿ {ǇŜƴŎŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ aǊ aŀǊƪ 

²ƻƻŘōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ aǊ tŜǘŜǊ CŜƭǘƘŀƳΣ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŦƻƻǘŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ мслл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ŀ пл 

ƻƴ ǘƘŜ ǘŜƴƴƛǎ ŎƻǳǊǘǎΦ [ŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƧƻƛƴŜŘ ±Ltǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5Ǌ .ǊǳŎŜ /ƻƭƭŜǊΣ 

ǿƘƻ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ /ƻƭƭŜƎŜΣ aǊ wƛŎŀǊŘƻ .ŀƭŀƴŎȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ 

/ƭǳō ƻŦ .ŜǊǿƛŎƪΣ /Ǌ {ŜǊŜȅ ŀƴŘ /Ǌ WŀŎƪǎƻƴΦ /ƻƭƭŜƎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎ bƻŀƘ hΩIŀƭƭƻǊŀƴ ŀƴŘ .ƻǊƴŀ aŀǎƻǳŘƛ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ нллн /ƻƭƭŜƎŜ /ŀǇǘŀƛƴΣ aǊ 5ŀǊǊŜƴ LǊǾƛƴŜΦ ¢ƘŜ ±ƻŎŀƭ 9ƴǎŜƳōƭŜ ŀƴŘ {ǘŀƎŜ .ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ƻǳǊ 

ƎǳŜǎǘǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŘŜŎŀŘŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ aǊ aƛŎƘŀŜƭ /ƻǳŎƘŜΣ aǊǎ 

aŀƴŘȅ .Ǌƻǿƴ ŀƴŘ aǎ ¢ŀƳƳȅ .ǊƛǧŀƛƴŜΦ tŀǎǘ ǎǘŀũ ǎǳŎƘ ŀǎ 5ƛŀƴŜ YƛǊǿƛƴΣ wƻǎǎ aƛƭƭŜǊΣ tŀǳƭƛƴŜ IŜŀǘƘŜǊƛƴƎǘƻƴ 

ŀƴŘ ¢ŜǊǊȅ ¢ǊŜǾŜƴŀ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀǇƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ǿƛǎƘŜŘ ƻǳǊ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ tŀƪŜƴƘŀƳ DŀȊŜǧŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ Ǌǳōȅ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 

όмсǘƘ hŎǘƻōŜǊύ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ .ƻƴƴȅ .ǳǊǊƻǿǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ όнрǘƘ hŎǘƻōŜǊύΦ 

¢ƘŜ !Ǌǘǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ǎƘƻǿ ŎŀǎŜŘ ƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tŀǾŜƳŜƴǘ !Ǌǘ ŀƴŘ tƻǎǘ-ƛǘ bƻǘŜ !Ǌǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ 

ǿƻƻŘǿƻǊƪΣ ǘŜȄǝƭŜǎΣ ƳŜŘƛŀΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŀǊǘǿƻǊƪ ǎƘƻǿŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ǉŀǎǘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 

ǘƘŜ плǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŘƛƴƴŜǊΦ 

¸ŜŀǊ т ǘƻ ф 5ŀƴŎŜ !ŎŀŘŜƳȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŀǾŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ψ5ŀǊƪ {ƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻƻŘǎΩ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ /ƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘȅƭŜǎ ŦǊƻƳ 

ƎǊŀŎŜŦǳƭ ōŀƭƭŜǘ ǘƻ ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ƘƛǇ-ƘƻǇΦ ¢ƘŜ ŎƻǎǘǳƳƛƴƎ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ƎŀǾŜ ǘƘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴ ŜŜǊƛŜ ƛƴǝƳŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŦŜŜƭΦ ¢ƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƴƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ 

ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ƻŦ ƻǳǊ !ŎŀŘŜƳȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 

aǎ WǳƭƛŜ /ƭƛǎƘΣ aǎ !Ƴȅ tȅƪŜΣ aǊ !ƴŘǊŜǿ ¢ƻƳƭƛƴ ŀƴŘ aǎ aŜƭƛǎǎŀ vǳŜƴŜǧŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊǎ 9Ǌƛƴ {ƛƭŦƻ ŦƻǊ ŀƎŀƛƴ ƳŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǝŎƪŜǘ ƻŶŎŜ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ  

Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ  

[ƛǘŜǊŀŎȅ ŦƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ /ǳǇ 9ǾŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ t5 ƭŜŘ ōȅ 5Ǌ tŜƴƴȅ wƻǳƴŘ ƻƴ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇƭŀƴǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ōǳȊȊ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴŦŜǩ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳŜǊǎΣ ŀǎ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мнǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀǘ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ hǳǊ ¸ŜŀǊ мн ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀ ƘƻǳǊǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ 

ŦƻǊ ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ L ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aǊ aŀǊƪ ²ƻƻŘōǊƛŘƎŜΣ aǎ {ŀƭƭȅ aƛǘŎƘŜƭƭΣ ¸ŜŀǊ мн 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ aǎ [ŜȄƛŜ aŎDƛƭƭΣ aǎ .ǊƻŘƛŜ !ƴŘŜǊǎŜƴ ŀƴŘ aǎ WƻŎŜƭȅƴ {ǇƛƴƪǎΣ ŀƭƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũΣ 

ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ 

Ǝƻŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǝǊŜ ǝƳŜ ŀǘ .ŜǊǿƛŎƪΦ  

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎŀŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ƎǊƻǿ ŦǊƻƳ ƭƛǧƭŜ ¸ŜŀǊ тǎΣ ƛƴ 

ǘƻƻ ōƛƎ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƎ ŀǎ ōƛƎ ŀǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǳǊƳƻƛƭ ƻŦ ǘŜŜƴŀƎŜ 

ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎΦ  

ΦΦΦhǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ Φ  

http://pakenham.starcommunity.com.au/gazette/2017-10-16/dinner-to-celebrate-its-success/
http://pakenham.starcommunity.com.au/gazette/2017-10-20/college-celebrates-40-years-in-style/


 

 

         .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ τ LǎǎǳŜ мл нлмт                                                                                                                                    /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ пл ¸ŜŀǊǎ ƻŦ DǊƻǿǘƘ    о 

twLb/Lt![ w9thw¢ /hb¢Lb¦95ΦΦΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ  [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳǎΦ !ǎ ŀǘ ǘƘŜ муǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ /ƘƛǎƘƻƭƳ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭŀŘŘŜǊ ǿƛǘƘ мнн ǇƻƛƴǘǎΣ YŜƴƴȅ ŀ ŎƭƻǎŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀǘ фр Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ Iƻƭƭƻǿǎ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ǘƘƛǊŘ ŀǘ фл ǇƻƛƴǘǎΦ 

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ƭŜŀŘŜǊπ

ǎƘƛǇ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǿƘƛŎƘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ нлмт ŎƘŀƳπ

ǇƛƻƴǎΦ  

¢ƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ǎǘǊƻƴƎ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ YƛŎƪ {ǘŀǊǘ tǊƻƎǊŀƳ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ DǊŀŘŜ р ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŦŜŜŘŜǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅ моǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƻ 

CǊƛŘŀȅ мтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ hƴ ¢ǳŜǎπ

Řŀȅ мнǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ нлмт ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ  

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ ΩL ǎƘŀƭƭ ƎǊƻǿΩ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ н ƴŜǿ 

DŜƴŜǊŀƭ tǳǊǇƻǎŜΣ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ нлму ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎŜƭπ

ŜōǊŀǝƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ  ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƻŦ нлмт ŀǘ Ŭƴŀƭ ŀǎπ

ǎŜƳōƭƛŜǎΣ ¸ŜŀǊ мн ±ŀƭŜŘƛŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƻǳǊ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎΦ aǎ YŜǊǊƛ .ƻƭŎƘ - tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

.9w²L/Y /h[[9D9 /h¦b/L[ 

/ƻƭƭŜƎŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƻŦ ¸ŜŀǊ мл 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ aŜǾŀƴ WŀȅŀǘƘƛŀƪŜ ŀƴŘ {ǳǎŀƴƴŀƘ wŀƪŜ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ нлмт LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ {ǘǳŘȅ ¢ƻǳǊΦ 
!ƴ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ǘƻǳǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ŀōƻǳǘ ƛƴ ǘŜȄǘ ōƻƻƪǎ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ǊŜŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŀƴŘ LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƳǳǎƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ             
LƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǘƘŜȅ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘŜƴ     
ōŀǊǘŜǊƛƴƎ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ƳŀǊƪŜǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŘƻƴŀǘŜŘ Ϸслл ǘƻ ǘƘŜ    
9ǾŀŎǳŀǝƻƴ CǳƴŘ ŦƻǊ aǘ !ƎǳƴƎ ŀƴŘ Ϸмрл ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜŘ Ϸмол ǘƻ .!²! 
όŀƴƛƳŀƭ ǊŜǎŎǳŜύΦ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƘŀƴƪŜŘ aŜǾŀƴΣ {ǳǎŀƴƴŀƘΣ aǎ [ŀƴȅƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘƛǎ ŜȄǘǊŀ      
ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

LC ¸h¦w /IL[5 L{ ¦b²9[[ΦΦΦ 

¶ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǳƴǿŜƭƭ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ƴƻǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŦƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ 
/ŜƴǘǊŜΦ 

¶ !ƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ bǳǊǎŜ ŀƴŘ ŀ ǇŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

¶ ¢ƘŜ ǇŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜΦ 

¶ !ǘ ǝƳŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴǿŜƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǳǎŜǎ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ         
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ άǇŀƎŜέ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŘǳǊƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ƘƻǳǊǎ ŀǎ ǘƘƛǎ ŘƛǎǊǳǇǘǎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ    
ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ aƻƴƛǘƻǊǎ Ŏŀƴ ŎƻƭƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

¶ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǿǊƛǘŜ ŀ ƴƻǘŜ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎκ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ǎƛƎƴŜŘ ƻǳǘΦ 
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{ƘŀȅƭŜŜ {ǘǊƛƴƎŜǊΣ ¸ŜŀǊ у ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ¦мр bŀǝƻƴŀƭ 
[ŀŎǊƻǎǎŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƛƴ .ŀȅǎǿŀǘŜǊ ²! ŦǊƻƳ ǘƘŜ мǎǘτуǘƘ hŎǘƻōŜǊΦ 
{ƘŀȅƭŜŜΩǎ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ¢ŜŀƳ CLw9 ŬƴƛǎƘŜŘ ŬǊǎǘ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ {ƘŀȅƭŜŜ ŀƭǎƻ ǿƻƴ 
a±t ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ 
 

¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ²ŀƛƪŀǘƻ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǿŜƴǘ Řƻǿƴ ōȅ 
н Ǝƻŀƭǎ ƛƴ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƴŀƛƭ ōƛǧŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƎŀƳŜ ǿŀǎ ǘŜƭŜǾƛǎŜŘ ŀƴŘ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜŀƳΦ 
 

{ƘŀȅƭŜŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦мф !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ [ŀŎǊƻǎǎŜ 
ǎǉǳŀŘΦ ²ƛǘƘ    ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘŜŀƳ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ŀǘ ǘƘŜ 
²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ нлмфΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ {ƘŀȅƭŜŜΗ 

 
 

½ŀŎƘ {ƛŜǊΣ ¸ŜŀǊ у Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ 
¢ŀŜƪǿƻƴŘƻ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƴƻǿ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜŘ Ƙƛǎ Ŏƭǳō ƛƴ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀ ŦŜǿ ǝƳŜǎΦ   
 
hƴ тǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлмт ½ŀŎƘ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ¢ŀŜƪǿƻƴŘƻ bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƘŜƭŘ 
ƛƴ .ŜƴŘƛƎƻ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ .ǊƻƴȊŜ ƳŜŘŀƭΣ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ǝƻŀƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ Σ ½ŀŎƘΗ 

CƻǊ мр ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘǎ ƘŀǾŜ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ    
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǿƘŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ   
ǊŜŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ Řƻ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

¢ǿŜƴǘȅ-ŜƛƎƘǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
!ǿŀǊŘǎ нлмтΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ōŜ Ŭƴŀƭƛǎǘǎ ŦƻǊ     
hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ YƻƻǊƛŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
{ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳ ό²ŜƭƭōŜƛƴƎ ¢ŜŀƳύ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ   

¢ƘŜǎŜ ŀǿŀǊŘǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǿƘƻ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ȅƻǳƴƎ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ 
ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ 
ƛǎ ǘƻƴƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ tƭŀȊŀ .ŀƭƭǊƻƻƳ ƛƴ aŜƭōƻǳǊƴŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ     
ǿƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 9ȄŎŜƭπ

ƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ Ŭƴŀƭƛǎǘǎ Ǿƛǎƛǘ 

ǿǿǿΦŜŘǳŎŀǝƻƴΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳκǾŜŜŀ 

CǳǊǘƘŜǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΩǎ ¢ǿƛǧŜǊ CŜŜŘ 

Ϫ59¢±ƛŎ 

±L/¢hwL!b 95¦/!¢Lhb  
9·/9[[9b/9 CLb![L{¢{ 

/hbDw!¢¦[!¢Lhb{ ¢h {I!¸[99 ϧ ½!/I 
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/hatL[!¢Lhb hC h¦w !w¢ ϧ ¢9/Ibh[hD¸ ²99Y 




































