
.ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ τ LǎǎǳŜ р нлмс    

 

b9²{[9¢¢9w L{{¦9 р                  CǊƛŘŀȅ нсǘƘ aŀȅ нлмс  

hCCL/9 Ih¦w{τнлмс 
 

CLb!b/9 hCCL/9Υ        aƻƴŘŀȅ  ǘƻ CǊƛŘŀȅΥ  уΥолŀƳςпΥллǇƳ 
 

!5aLbL{¢w!¢Lhb hCCL/9Υ     aƻƴŘŀȅ ǘƻ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ Υ     уΥмрŀƳςпΥолǇƳ 
     CǊƛŘŀȅ Υ    уΥмрŀƳςпΥллǇƳ 

.9w²L/Y /h[[9D9 b9²{[9¢¢9w 

.ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ ƴƻǝŬŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ōȅ ŜƳŀƛƭ ǿƘŜƴ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ 
ǇŜǊ ǘŜǊƳΦ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ  Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ /ƻƭƭŜƎŜ 
ƴŜǿǎ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ .ǳƭƭŜǝƴ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ IƻƳŜ DǊƻǳǇ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  

aŀƴǳƪŀ wƻŀŘΣ .ŜǊǿƛŎƪ оулс 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ  утсу мллл 
CŀŎǎƛƳƛƭŜΥ    фтлт нроо 
9ƳŀƛƭΥ  ōŜǊǿƛŎƪΦǎŎϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 
²ŜōΥ   ǿǿǿΦōŜǊǿƛŎƪŎƻƭƭŜƎŜΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ 

5!¢9 нлмс Y9¸ 9±9b¢{ 

CǊƛŘŀȅ нтǘƘ aŀȅ ¸ŜŀǊ мл 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ aŀǘƘǎ 9ȄŀƳǎ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ нуǘƘ aŀȅ нлмт .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌȅ hǳǘ 

aƻƴŘŀȅ олǘƘ aŀȅ ¸ŜŀǊ мм 9ȄŀƳǎ /ƻƳƳŜƴŎŜ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мǎǘ WǳƴŜ {ŎƘƻƻƭ ¢ƻǳǊτфΥолŀƳ  

CǊƛŘŀȅ оǊŘ WǳƴŜ 5ŀƴŎŜ !ŎŀŘŜƳȅ нлмт !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘǳŜ 

CǊƛŘŀȅ оǊŘ WǳƴŜ ¸ŜŀǊ мн 9ȄŀƳǎ /ƻƳƳŜƴŎŜ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ пǘƘ WǳƴŜ нлмт .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌȅ hǳǘ 

{ǳƴŘŀȅ рǘƘ WǳƴŜ .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ /ƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘƛŎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ фǘƘ WǳƴŜ DUNLOP DAYτ{ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǿŜŀǊ ƻƴŜ ƛǘŜƳ ƻŦ ȅŜƭƭƻǿ ŎƭƻǘƘƛƴƎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ фǘƘ WǳƴŜ ¸ŜŀǊ мн CƻǊƳŀƭτсΥолǇƳτ/ŀǎŜȅ /ŀǊŘƛƴƛŀ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘǊŜ 

CǊƛŘŀȅ млǘƘ WǳƴŜ wŜǇƻǊǘ ²ǊƛǝƴƎ 5ŀȅτ{ǘǳŘŜƴǘ CǊŜŜ 5ŀȅ 

¢ǳŜǎŘŀȅ мпǘƘ WǳƴŜ {ŜƳŜǎǘŜǊ н .ŜƎƛƴǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ноǊŘ WǳƴŜ Frost Dayτ{ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǿŜŀǊ ƻƴŜ ƛǘŜƳ ƻŦ ƴƻƴ ǳƴƛŦƻǊƳ ōƭǳŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ 

CǊƛŘŀȅ нпǘƘ WǳƴŜ Cƛƴŀƭ 5ŀȅ ¢ŜǊƳ н 

aƻƴŘŀȅ ммǘƘ Wǳƭȅ CƛǊǎǘ 5ŀȅ ¢ŜǊƳ о 

¢ǳŜǎŘŀȅ мфǘƘ Wǳƭȅ 5ŀƴŎŜ !ŎŀŘŜƳȅ !ǳŘƛǝƻƴǎτ¸ŜŀǊ т нлмт пΥлл ǘƻ рΥолǇƳΣ ¸ŜŀǊ уτмл рΥпр ǘƻ тΥолǇƳ 

aƻƴŘŀȅ нрǘƘ Wǳƭȅ  ¸ŜŀǊ млκмм /ŀǊŜŜǊǎ 9ȄǇƻ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нƴŘ !ǳƎǳǎǘ ¸ŜŀǊ ф ǘƻ мл нлмтτ/ƻǳǊǎŜ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎτ[ƛōǊŀǊȅ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ оǊŘ !ǳƎǳǎǘ {ǘŀũ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ŀȅτ{ǘǳŘŜƴǘ CǊŜŜ 5ŀȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ пǘƘ !ǳƎǳǎǘ ¸ŜŀǊ мл ǘƻ мм нлмтτ/ƻǳǊǎŜ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎτ[ƛōǊŀǊȅ 

CǊƛŘŀȅ мсǘƘ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ Cƛƴŀƭ 5ŀȅτ¢ŜǊƳ о 

aƻƴŘŀȅ оǊŘ hŎǘƻōŜǊ CƛǊǎǘ 5ŀȅτ¢ŜǊƳ п 

¢ǳŜǎŘŀȅ нлǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ Cƛƴŀƭ 5ŀȅτ¢ŜǊƳ п 
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twLb/Lt![Ω{  w9thw¢ 

{ƛƴŎŜ L ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ нлмлΣ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŘǊŜŀƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǿŜƭƭ-ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ 

ǎƛŎƪōŀȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ Ƴȅ ŘǊŜŀƳ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘΦ  

L ŜƴǾƛǎƛƻƴ ŀ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘ ƻŦ ƘƻǳǊǎ 

ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ƻǳǊ /ƻƭƭŜƎŜΦ  

¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ŜǎǇŜŎǜǳƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀǘ Ǌƛǎƪ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΣ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎǳƛŎƛŘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŦƻǊǳƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀƴŘ 

ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ǳǎŜΦ  

hǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ¢ŜŀƳΣ /ƘŀǇƭŀƛƴ ŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ bǳǊǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ōǳƛƭǘ ǎǇŀŎŜΦ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũΣ Ǉŀǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ 

ŎƻƳŜΦ hǳǊ /ƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ōƻǘƘ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƘƻ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘŀũ ǎǳŎƘ ŀǎ IŜŀŘǎǇŀŎŜΣ ¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ .ŜǊǿƛŎƪΣ .ŜƴŘƛƎƻ .ŀƴƪ .ŜŀŎƻƴǎŬŜƭŘ ŀƴŘ  ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 

/ŀǎŜȅΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ¢ƘŜ Iƻƴ {ŜƴŀǘƻǊ tŜƴƴȅ ²ƻƴƎ ŀƴŘ [ŀǘǊƻōŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ {ƛƳƻƴ /ǳǊǝǎΣ ǎǇŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нлǘƘ aŀȅ ό.ŜǊǿƛŎƪ DŀȊŜǧŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ϷмƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǾŀƭǳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǎŜȅ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ 

ŀƭǎƻ ǘƻ .ǊŀŘ .ŀǩƴ at ǿƘƻ  Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǎƛƴŎŜ Ƴȅ ŘǊŜŀƳ ōŜŎŀƳŜ 

ƪƴƻǿƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ L ŀƳ ǊŜƭƛŜǾŜŘΣ ƘǳƳōƭŜŘ ŀƴŘ ŜŎǎǘŀǝŎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ƳŀƪŜ Ƴȅ ŘǊŜŀƳ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²Ŝ ƘŀŘ wŜƎƎƛŜ 5ŀōōǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ŀƴŘ L ŀƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ  ǾŜǊȅ 

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘŜŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŎƻƴǘŜƴǘΣ wŜƎƎƛŜΩǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ƻǳǊ /ƘŀǇƭŀƛƴ 

CǊŀƴƪΣ ǿƘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ CŜŘŜǊŀƭ aŜƳōŜǊ ŦƻǊ [ŀǘǊƻōŜΣ Wŀǎƻƴ ²ƻƻŘΣ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ 

ŀƴŘ ǿŜ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ƘƛƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ǘƻƻΦ !ǎƘƭŜŜ IȅŘŜ ƎŀǾŜ ǘƘŜ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ /ƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ  

DŜƻǊƎƛŀ .ǊƻƻƪŜ ǎŀƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƴǘƘŜƳ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

²Ƙŀǘ ǿŜ Řƻ ƘŜǊŜ ŀǘ .ŜǊǿƛŎƪ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƳƛƴŘΦ 
 

¢ŜǊƳ н ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ /Ǌƻǎǎ 

/ƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 5ŀƴŘŜƴƻƴƎ aŀƎƛǎǘǊŀǘŜǎ /ƻǳǊǘΣ IƻƭƻŎŀǳǎǘ aǳǎŜǳƳΣ tƘƛƭƭƛǇ LǎƭŀƴŘΣ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ 

bŜǘōŀƭƭΣ {ƻŎŎŜǊΣ Cƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ bŜǘōŀƭƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ /ƘƛǎƘƻƭƳ 5ŀȅ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ Ϸпнл ŦƻǊ ǘƘŜ tŜǘŜǊ aŀŎ /ŀƴŎŜǊ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ bŀǾȅ .ŀƴŘ ǿƘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ¸ŜŀǊǎ т ǘƻ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳǳǎƛŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ      /ƻƴǝƴǳŜŘ tŀƎŜ оΦΦΦ 

ΦΦΦϦŀ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ έ 

http://berwick.starcommunity.com.au/gazette/2016-05-20/wong-announces-college-promise/
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[ŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ƘƻǎǘŜŘ ¸ŜŀǊ т b!t[!bΦ  ¢ƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ  ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎƛƎƘ 
ƻŦ ǊŜƭƛŜŦ ǿƘŜƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƭǳƴŎƘ ŎŀƳŜ ŀƴŘ b!t[!b ǿŀǎ ŬƴƛǎƘŜŘΦ 
!ǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ŎƘƛƭƭΣ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀǘ 
ƭǳƴŎƘǝƳŜΦ   !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 
ǎǘǳŘȅ ƻǊ Ǉƭŀȅ ƎŀƳŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōƻŀǊŘ-ƎŀƳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜǾŜǊ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƘŜǎǎ ŀƴŘ 
ŎŀǊŘ ƎŀƳŜǎΦ 
IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǎƻƻƴτ¢ƘŜ [ƛōǊŀǊȅ [ŀŘƛŜǎ 

[L.w!w¸ b9²{ 

ор ¸9!w{ hC {9w±L/9 

aǎ YŜǊǊƛ .ƻƭŎƘΣ aǊ aŀǊƪ ²ƻƻŘōǊƛŘƎŜΣ aǊ bŜǾƛƭƭŜ tŜǊǊȅ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ aǊ tŜǘŜǊ .ǳũ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ор ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōȅ aǊ {ǘŜǇƘŜƴ DƴƛŜƭΣ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 
{ƻǳǘƘτ9ŀǎǘŜǊƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ wŜƎƛƻƴ ƻƴ муǘƘ aŀȅΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рл ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ     
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ор ȅŜŀǊǎΦ hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ aǊ DƴƛŜƭ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ Ƙƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ   ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  
  
¢ƘŜ .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŀƴƪƛƴƎ        
aǎ .ƻƭŎƘΣ aǊ ²ƻƻŘōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ aǊ tŜǊǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ  ŎƻƴǝƴǳŜŘ          
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻŘŀȅΩǎ ȅƻǳǘƘΦ  
 

²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 

twLb/Lt![ w9thw¢ /hb¢Lb¦95ΦΦΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƻǳǊ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ !ŎŀŘŜƳȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ 

¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ŦƻǊƳŜǊ IŀǊƭŜƳ DƭƻōŜǘǊƻǧŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊΣ {ŜǘƘ CǊŀƴŎƻ ǾƛǎƛǘŜŘ .ŜǊǿƛŎƪ 

/ƻƭƭŜƎŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т ǘƻ ф .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ !ŎŀŘŜƳȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ /ŀǇǘŀƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōŀŘƎŜǎΦ  

¢ƘŜ 5ŀƴŎŜ !ŎŀŘŜƳȅ {ŜƳŜǎǘŜǊ м ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ hǾŜǊ мсл ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƻǳǊ ǾŜǊȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇ ǇƛŜŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘȅΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ Cƛƴŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘƛŎ 5ŀƴŎŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ рǘƘ WǳƴŜΦ 

¢ƘŜ 5ŀƴŎŜ !ŎŀŘŜƳȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±/9 5ŀƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ   

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƻƭƻǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

hǳǊ ǘǿƻ ¸ŜŀǊ мм tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ .ŀƭƭǎ ǿŜǊŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƴƛƎƘǘǎΣ ǘƘŜ ŦǊǳƛǝƻƴ ƻŦ нн ǇǊŀŎǝǎŜ ƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ōȅ    

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎƻ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ŀƳōƛπ

ǝƻƴǎΣ ǿƘŀǘ ǎŜƴǎŀǝƻƴŀƭ ŦǳǘǳǊŜǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜΦ 

hǳǊ ǎǘŀũΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƛƴ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ          

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ tƭŀƴΣ ƘŀǾŜ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƪŜȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

5ŀȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ нсǘƘ !ǇǊƛƭΦ  ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ Řŀǘŀ ƛƴ t[¢ǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рлл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ т ŀƴŘ ф ǳƴπ

ŘŜǊǘƻƻƪ b!t[!b ǘŜǎǝƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мл ǘƻ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ ƛƴ Ƨǳǎǘ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ   

{ŜƳŜǎǘŜǊ нΦτaǎ YŜǊǊƛ .ƻƭŎƘτtǊƛƴŎƛǇŀƭ 
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t9κI9![¢I 5ha!Lb 

{thw¢ 
wŜǎǳƭǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƭƭƛŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ /ƻƭƭŜƎŜ !ǘƘƭŜǝŎǎ /ŀǊƴƛǾŀƭ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ 
ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ŦƻǊ нлмсΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ 

 
tŜǘŜ aŎ/ŀƭƭ ς {ǇƻǊǘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

.!{9.![[ {¦//9{{Η !ƛŘŀƴ ²ƛƭƭƛǎ- ̧ŜŀǊ мл /ƘƛǎƘƻƭƳ п 
 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪ !ƛŘŀƴ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aŀǊƛƴŜǊǎ {ŜƴƛƻǊ [ŜŀƎǳŜ      
.ŀǎŜōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ǿƻƴ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ {ŜƴƛƻǊ [ŜŀƎǳŜ bŀǝƻƴŀƭ .ŀǎŜōŀƭƭ 
/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ [ƛǎƳƻǊŜ b{² ƻǾŜǊ р Řŀȅǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ǿƻƴ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƎŀƳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ Iƛƭƭǎ ŦǊƻƳ b{² с-мΦ  
 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜŦŜŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻǿ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ  
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀǘ ǘƘŜ !ǎƛŀ tŀŎƛŬŎ {ŜƴƛƻǊ [ŜŀƎǳŜ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ 
ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ ƛƴ WǳƭȅΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿƛƭƭ         
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ [ŜŀƎǳŜ .ŀǎŜōŀƭƭ ²ƻǊƭŘ {ŜǊƛŜǎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! 
ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ ²ƘƛƭŜ !ƛŘŀƴ ǿŀǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ v!.ǎ 
όǉǳŀƭƛǘȅ ŀǘ ōŀǘǎύ ŀƴŘ {.ǎ όǎǘƻƭŜƴ ōŀǎŜǎύ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŎŀƳŜ 
ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻǳƴǘŜŘΦ  
 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ !ƛŘŀƴΣ ǿŜ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΗ 

мнκмо .ƻȅǎ Cw !ŀǊƻƴ 5ŀǾƛŘǎƻƴ 

мнκмо DƛǊƭǎ ah aƛƪŀȅƭŀ /ƛǇǊƛŀƴƛ 

мп .ƻȅǎ Ih /ŀǊǎƻƴ .ƻǳǊƪŜ 

мп DƛǊƭǎ C[ tƘƻŜōŜ ²ŀƭƭŜƴ 

мр .ƻȅǎ C[ ¢ȅƭŜǊ IŜƳǇŜƭ 

мр DƛǊƭǎ h5 {ƘŀƴŀǊŀ bƻǘƳŀƴ 

мсҌ .ƻȅǎ ah Yǳǎŀƭ IŜƴŘƻŘŀƎŜ 

мсҌ DƛǊƭǎ C[ ¢ŀǎƳȅƴ tŜƴǘƭŀƴŘ 

IŜΩǎ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ ƻǾŜǊ мΣлллΣллл ƪƛŘǎΦΦΦ.ƻǊƴ ǘƻ ŀƴ ǳƴǿŜŘ ǘŜŜƴŀƎŜǊΣ    
wŜƎƎƛŜ 5ŀōōǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ōŜ ŀƭƛǾŜΦ Iƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀōƻǊǝƻƴ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ΨǎƻƭǾŜ ƘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳΩ ōǳǘ ŜƴŘŜŘ ǳǇ  
ƎƛǾƛƴƎ wŜƎƎƛŜ ǳǇ ŦƻǊ ŀŘƻǇǝƻƴ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊ  ŦƻǊƳŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  
 

Lǘ ǿŀǎ ŀǎ wŜƎƎƛŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ 5ŀōōǎ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƛƴǎǝƭƭŜŘ ƛƴ ƘƛƳ 
ǎǘǊƻƴƎ ƳƻǊŀƭ ǾŀƭǳŜǎΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƛǎ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ     
ƛƴƎǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ƘƛƳ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƘŜ ŦŀŎŜŘΣ ƘŜ ƘŀŘ ŀ 
ŎƘƻƛŎŜΦ ²Ƙŀǘ ƘŜ ŘƛŘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿŀǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ǳǇ ǘƻ ƘƛƳΦ 
  
{ƛȄ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ L ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ wŜƎƎƛŜ 5ŀōōǎ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǘ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ 
ǿƻǊƪŜǊǎΣ {ȅƭǾƛŀ DǊƻȊŀ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ wŜƎƎƛŜ ŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƘƻƭŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜǎǳƭǘΧΦΦ мрллҌ ƪƛŘǎ ƛƴ ƻƴŜ ǎǇŀŎŜ 
ŀƴŘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ŀ Ǉƛƴ ŘǊƻǇΗ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ wŜƎƎƛŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ 
ǘƘŀǘ ά¸ƻǳ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ǇŀǎǘΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ       
ŦǳǘǳǊŜΗέ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ wŜƎƎƛŜ ǎƘŀǊŜŘ 
Ƙƛǎ ŬǊƳ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜǎǝƴȅ ŀƴŘ          
ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƛǎ ŀ ƪŜȅΦ 
CǊŀƴƪ WŜǘƳŀǊτ/ƘŀǇƭŀƛƴ ǘƻ .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ  

w9DDL9 5!.{τ¸h¦ /!b /I!bD9 ¸h¦w C¦¢¦w9 



.ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ τ LǎǎǳŜ р нлмс  р 

 

tw9{9b¢!¢Lhb .![[{τ¢w!5L¢Lhb ϧ D[!ah¦w 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ муǘƘ aŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мфǘƘ aŀȅΣ сс Ŏƻǳπ
ǇƭŜǎ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
нлмс ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōŀƭƭǎΦ  
 

¢ƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǿƻƴπ
ŘŜǊŦǳƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŘŀƴŎƛƴƎ ōȅ ƻǳǊ ȅŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ         
²Ŝ ǿŜǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ  
 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŜǎŜ ƴƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ            
ǊŜƳŜƳōŜǊ ŦƻǊŜǾŜǊΦ  
 

YȅƭƛŜ 5ǳƴŎŀƴ ŀƴŘ {ǘŜƭƭŀ 5ƛƪŜƻǎ 

 

¢ƘŜ aŜǘǊƻ ¢Ǌŀƛƴǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¦ƴƛǘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎŀŦŜ ǘǊŀǾŜƭ ƻƴ aŜǘǊƻ ¢Ǌŀƛƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀǝƻƴ 
ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ 
  
¶ ²ƘƛƭŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴǎ ƻƴ ǎǘŀǝƻƴ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ǿŜƭƭ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ƭƛƴŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

ǎŀŦŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǘǊŀƛƴǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ōŀŎƪǇŀŎƪǎΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ŎŀǳƎƘǘ ƻƴ ǘǊŀƛƴ ƳƛǊǊƻǊǎ ŀƴŘ ŘƻƻǊǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ƭƛƴŜΦ .ȅ ǎǘŀƴŘπ
ƛƴƎ ǿŜƭƭ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ƭƛƴŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ aŜǘǊƻ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǘƻ 
ǿŀƭƪΦ 

 
¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ 

ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŦŀǊŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ŘŜǾƛŎŜǎ όaȅƪƛ ǘƻǳŎƘ ƻƴ ƳŀŎƘƛƴŜǎύΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘƛǎ ŀǎǎƛǎǘǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜ       
ǇŀǎǎŀƎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ aŜǘǊƻ ¢Ǌŀƛƴǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŜȄƛǘ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳΦ 

{!C9¢¸ hb ¢w!Lb{τw9aLb59w 



.ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ τ LǎǎǳŜ р нлмс  с 

 

.9w²L/Y /h[[9D9 5!b/9 !/!59a¸ 

hǳǊ ./5! ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǳǎȅ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ {ŜƳŜǎǘŜǊ hƴŜ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ bƛƎƘǘΣ 5ŀƴŎŜ{ǘŀǊ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ {ǘŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ 
{ǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭΦ ¸ŜŀǊ у ./5! ǎǘǳŘŜƴǘ {ƘŀȅƭŀƘ ²ŜǎǘǿƻƻŘ ŀƭǎƻ       
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ {ǘŀƎŜ aŀǎǘŜǊǎ ά¢ƘŜ ²ƛȊέ ŀǘ ǘƘŜ !ƭŜȄ ¢ƘŜŀǘǊŜ ƛƴ {ǘ YƛƭŘŀΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 
{ƘŀȅƭŀƘΗ  
²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǘ 5ŀƴŎŜ{ǘŀǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŬǾŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊƻǳǇŜǎ     
ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ Ŭƴŀƭ ƻƴ WǳƴŜ мфΦ hƴŜ ǎǘŜǇ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
Ŭƴŀƭ ƛƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΗ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ {ǘŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ {ǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ    
ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ƛƴ aƻƴǘ !ƭōŜǊǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǾŜǊȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ 5Ŝƻƴ bǳƪǳΦ hƴƭȅ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŀǘ 
IƛǎŜƴǎŜ !ǊŜƴŀ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ CǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ./5! /ŀǎŜȅ /ƘŜƭƭŜǿ 
όŀƴŘ ŜȄ-ǎǘǳŘŜƴǘΗύ ŀƴŘ ƘŜǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƻƳǇŀƴȅ LƴŘŜŬƴƛǘŜ 5ŀƴŎŜ    
/ƻƳǇŀƴȅ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƘƻǿ ƛƴ WǳƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ./5!Ωǎ ǾŜǊȅ ƻǿƴ YŀǘŜ  
tƻǊǘŜǊΗ ! Ƴǳǎǘ ǎŜŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŘŀƴŎŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘΗ     
 

/ƻƳǇŜǝǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎΥ 

 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ƻǳǊ нлмт ¸ŜŀǊ т-мл ŎƭŀǎǎŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻǊ ǊŜŦŜǊ ǘƻ 
ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ  
aŜƭƛǎǎŀ vǳŜƴŜǧŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 5ŀƴŎŜ 

¸ŜŀǊ т /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ DƘƻǎǘ ƻŦ {ƪȅ оǊŘ ǇƭŀŎŜ тм Ǉƻƛƴǘǎ 

¸ŜŀǊ т WŀȊȊ hƴ .ǊƻŀŘǿŀȅ оǊŘ ǇƭŀŎŜ сфΦн Ǉƻƛƴǘǎ 

¸ŜŀǊ у /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ¢ƘŜ aƻƳŜƴǘ L {ŀƛŘ Lǘ нƴŘ ǇƭŀŎŜ тмΦп Ǉƻƛƴǘǎ 

¸ŜŀǊ у WŀȊȊ 5ŜŀǊ CǳǘǳǊŜ IǳǎōŀƴŘ 9ǉǳŀƭ нƴŘ ǇƭŀŎŜ сфΦф Ǉƻƛƴǘǎ 

¸ŜŀǊ ф WŀȊȊ aŀǘǊƛȄ нƴŘ ǇƭŀŎŜ тнΦн Ǉƻƛƴǘǎ 



.ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ τ LǎǎǳŜ р нлмс  т 

 

¸9!w мм Ih[h/!¦{¢ a¦{9¦a 9·/¦w{Lhb 

¢ƘŜ WŜǿƛǎƘ IƻƭƻŎŀǳǎǘ /ŜƴǘǊŜΣ ōŀǎŜŘ ƛƴ 9ƭǎǘŜǊƴǿƛŎƪΣ ƛǎ ŀ   
ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƭƛǾŜǎ ƭƻǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ¢ƘŜ IƻƭƻŎŀǳǎǘΦ ¢ƘŜ 
ȅŜŀǊ мм IƛǎǘƻǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƻƴ ǘƘŜ моǘƘ ƻŦ aŀȅ нлмсΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŀ ǎǳǊǾƛǾƻǊ ƻŦ ǘƘŜ IƻƭƻŎŀǳǎǘ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ƻǳǊ     
ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ нлǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ IƛǎǘƻǊȅΦ 
 

²Ŝ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ LǊƳŀ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊ 
ŀƴŘ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ IƻƭƻŎŀǳǎǘΦ LǊƳŀΩǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ 
ŜƳƻǝƻƴǎ ǿƘƛƭǎǘ ǊŜŎƻǳƴǝƴƎ ƘŜǊ Ǉŀǎǘ ǿŀǎ ŎƘƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŜȅŜ 
ƻǇŜƴƛƴƎΦ IŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǘǊƻŎƛǝŜǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ǳǎ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ǘƘŀƴ ŀƴȅ 
ǘŜȄǘōƻƻƪ ŜǾŜǊ ŎƻǳƭŘΦ 
 

Wǳǎǘ ŀ ŎƘƛƭŘΣ LǊƳŀ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ WŜǿƛǎƘ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ 
ŦƻǊŎŜŘ ǳǇƻƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ōȅ ǘƘŜ bǳǊŜƳōǳǊƎ [ŀǿǎΤ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƭŀǿǎ ǘƘŀǘ 
ǎǘǊƛǇǇŜŘ WŜǿƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘǎΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ ƘǳƳŀƴ ƭƛŦŜΦ 
Lǘ ƛƴǎǝƭƭŜŘ ƛƴ ƘŜǊ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀƴƎŜǊ ǘƻǿŀǊŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ       
ǇǊŜƧǳŘƛŎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ άbƻƴ-!Ǌȅŀƴǎέ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ Ŭǘ ǘƘŜ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǊŀŎŜΦ  
 

tŜƻǇƭŜ ǘŀƪŜ ǎƳŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘΣ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŜǘŎΦ 
ōǳǘ ƛƴ LǊƳŀΩǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƭǳȄǳǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ 
ƘŜǊΦ ¢ǿƻ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊ ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ǿƘƛƭǎǘ  WŜǿƛǎƘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ 
ǿŀǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΣ LǊƳŀΩǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǿƘŜǊŜ ǘƻ ōŜ 
ǎŜŜƴΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƭŜƊ ŀƭƻƴŜ ŦƻǊ ŘŀȅǎΣ ƭŀǘŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀǊǊŜǎǘπ
ŜŘ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ƘŜǊ ǘƻ ŀ ŎŀƳǇ ŦƻǊ άŘŜƎŜƴŜǊŀǘŜǎέΦ {ƘŜ 
ƴŜǾŜǊ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƘŀŘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊΣ ǎƘŜ ǎǝƭƭ       
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛŦ ƘŜ ŜǾŜǊ ǎǳũŜǊŜŘΣ ƻǊ ƛŦ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ         
ǇŀƛƴƭŜǎǎΦ Lǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ƘŜǊ ǳǇ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ 
 

¢ƘŜ WŜǿƛǎƘ IƻƭƻŎŀǳǎǘ /ŜƴǘǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƻ ŜǾŜǊ ƘŜŀǊ ƻǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ¢ƘŜ 
IƻƭƻŎŀǳǎǘ ŦǊƻƳ ŀ ǎǳǊǾƛǾƻǊΦ Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŜŘǳŎŀǘŜ ŦǳǘǳǊŜ      
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ǎǳŎƘ ŀ ŘŀǊƪ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ нлǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ IƛǎǘƻǊȅΦ  Lǘ ƛǎ    
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ƛƴƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ 
ŀŎǊƻǎǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƻƴŜ ǊŀŎŜΤ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǊŀŎŜΦ 
 
²ǊƛǧŜƴ ōȅ bƛƴŀ ²ŀǘǎƻƴ ŀƴŘ bŀǘŀƭƛŀ tƛŜŎȊƻƴƪŀ  



.ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ τ LǎǎǳŜ р нлмс  у 

 

/¦wwL/¦[¦a 5!¸ w9thw¢ 

¢ƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ !b½!/ 5ŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜƛǊ ōǊŜŀǘƘ ŀƊŜǊ ŀ ŦǊŜƴŜǝŎ 
ǎǘŀǊǘ ǘƻ ¢ŜǊƳ н ŀƴŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ Řŀȅ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  
 

¢ƘŜ ŦƻŎƛ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŜǊŜ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ DǊƻǿǘƘ aƛƴŘǎŜǘΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ΨŬǊŜǎƛŘŜ 
ŎƘŀǘΩ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƛƴ ΨŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΩΦ  
 
aǊ !ŘŀƳ bŜǧƭŜƛƴƎƘŀƳΩǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿŀǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎΦ 
¢ƘŜƛǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƳƻƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  
 

¢ƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘŀũ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻƴŜ ƻŦ   
.ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ ƪŜȅ ǾŀƭǳŜǎΤ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ [ŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 
ŬƭƭŜŘ ƻǳǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇŜǘŀƭ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Řƻ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
Řƻ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜǎŜ       
ŀƴǎǿŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŜŘ ǘƘŜƳ ƻƴǘƻ ǎǳǇŜǊ-ǎƛȊŜŘ ǇŜǘŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 
ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŬƴŜ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  
 

aǊǎ .ŜǊƴƛŜ [ŀƴȅƻƴ ŦǊƻƳ ¢Ƙƛƴƪtƭǳǎ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǳǎ ŀōƻǳǘ DǊƻǿǘƘ 
aƛƴŘǎŜǘΦ  
 

άLƴ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ƳƛƴŘǎŜǘΣ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ Ƴƻǎǘ ōŀǎƛŎ ŀōƛƭƛǝŜǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪτōǊŀƛƴǎ ŀƴŘ 
ǘŀƭŜƴǘ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƻƛƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǾƛŜǿ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘΣέΦ  
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ƎǊƻǿǘƘ ƳƛƴŘǎŜǘǎτǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ƻǊ ōŜŎƻƳŜ ǎƳŀǊǘŜǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜτ
Ƴŀȅ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΣ ƭŜŀǊƴ ƛǘ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ŀƴŘ ǾƛŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ŀǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ό5ǿŜŎƪύΦ .ŜǊƴƛŜΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǊŜǎƻƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ DǊƻǿǘƘ 
aƛƴŘǎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ 
 

¢ƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ aǊǎ aŜƭƛǎǎŀ bƛŎƘƻƭƭǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ DǳǧƳŀƴ ŎƘŀǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ aŀǘƘǎ 5ƻƳŀƛƴΦ aƛǎǎ {ŀǎƘŀ [ŀƴȅƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ {ƻŎǊŀǝǾŜΣ aǊ WŜǎǎŜ bǳƎŜƴǘ     
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ /ƭƛŎƪǾƛŜǿ ŀƴŘ aƛǎǎ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ aŜǊŎƘŀƴǘΣ aƛǎǎ wŜōŜŎŎŀ !ōŜǊƴŜǘƘȅ ŀƴŘ aƛǎǎ wŜōŜŎŎŀ Iŀƴƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ƻƴ tƭƛŎƪŜǊǎΦ  
 

!ƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ  
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũΦ  
 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
 

aǊ 5ŀǾƛŘ .ǳǎǘŜŜŘτ!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

tƛƭŀǘŜǎ Ŏƭŀǎǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
CƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŎƻǊŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŬǘƴŜǎǎ 
aƻƴŘŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜǊƳǎΦ όƴƻǘ ǇǳōƭƛŎ ƘƻƭƛŘŀȅǎύ 

{ǘŀǊǘǎ ŀǘ пΦллǇƳ ǝƭƭ рΦллǇƳ 
ϷуΦлл ǇŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ 
.¸h ŜȄŜǊŎƛǎŜ Ƴŀǧ 

!ǘ .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ 5ŀƴŎŜ {ǘǳŘƛƻ 
.ƻƻƪƛƴƎǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇƭŜŀǎŜ ǊƛƴƎ WŀȅŜ ƻƴ лпмф оуф онф 



.ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ τ LǎǎǳŜ р нлмс  ф 

 

¢I9 !w¢{ 5ha!Lbτ!w¢ a!¢¢9w{ 

!/¢L±L¢L9{ Lb aw{ 95²!w5{ ¸9!w т !w¢ /[!{{9{ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ !Ǌǘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ {ƻǊǊȅ 5ŀȅ ŀƴŘ                
wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ²ŜŜƪΦ  
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎȅƳōƻƭǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Řƻǘ ǇŀƛƴǝƴƎ ǎǘȅƭŜ ƳŀǇ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 

 
 
 
 
 
 

 
 

/!{9¸ /w9!¢Lhb{ !²!w5{ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ǇǊƛȊŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ŀǎŜȅ        
/ǊŜŀǝƻƴǎ ¸ƻǳǘƘ !Ǌǘǎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ нсǘƘ aŀȅΦ 

YŀŀǾƛȅŀƴ tŀǘƘƳŀǎƛǊƛ - [ƻƻƪƛƴƎ !ƘŜŀŘ - CƛǊǎǘ tƭŀŎŜ 

IƻǇŜ wŀȅƴŜǎ - 9ƴƻǳƎƘ - CƛǊǎǘ tƭŀŎŜ 

IƻǇŜ wŀȅƴŜǎ - DŀƭŀȄȅ ƛƴ ŀ ǿƛƴŜ Ǝƭŀǎǎ - aŜǊƛǘ 

!ǿŀǊŘ 

[ƛŀƳ .ŀǊǊŜǧ - aŜƭōƻǳǊƴŜ ƻƴ ǘƘŜ [ƻǿ - CƛǊǎǘ tƭŀŎŜ 
hǿŜƴ .ŀǊǊŜǧ - wǳǎƘ IƻǳǊ - 9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ 
WŀǎƳƛƴŜ /ƻƭōŜǊǘτLƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ±ƛǎǳŀƭ !Ǌǘǎτ9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ 
 

¢I9 t9wChwaLbD !w¢{τ 
±/9 ¢I9!¢w9 {¢¦5L9{ 9·/¦w{Lhb 
 

¢ƘŜ ±/9 ¢ƘŜŀǘǊŜ Ŏƭŀǎǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǿŀǘŎƘƛƴƎ Ψ²ƛŎƪŜŘϥ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ 
ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ CǊƛŘŀȅΣ нлǘƘ aŀȅΦ ¢ƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ǿƛŎƪŜŘ ǿƛǘŎƘ ŦǊƻƳ ²ƛȊŀǊŘ ƻŦ hȊ ōŜŎŀƳŜ Ϧ²ƛŎƪŜŘϦΦ  

! ŦǳƴΣ ǎŀŘ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘπ
ŀƴŎŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜȄŀƳǎΦ  

aǎ WǳƭƛŜ /ƭƛǎƘ 

31st August to 2nd September  



.ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ τ LǎǎǳŜ р нлмс  мл 

 

¢I9 !w¢{ 5ha!Lbτt9wChwaLbD !w¢{ 

±/9 ¢I9!¢w9 {¢¦5L9{ 

¢ƘŜ ±/9 ¢ƘŜŀǘǊŜ {ǘǳŘƛŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ Ǉƭŀȅ ϥ!ƴǝƎƻƴŜϥΦ CǊƻƳ {Ŝǘ ŘŜǎƛƎƴΣ ƳŀƪŜ ǳǇ ŀƴŘ 
ƭƛƎƘǝƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  
 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎƘƻǿΦ 
 
aǎ /ƭƛǎƘ 
 

5!b/9 !/!59a¸ !{{9{{a9b¢ bLDI¢ 
²Ƙŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎǊƻǿŘ ǿŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ммǘƘ aŀȅ ŀǘ ƻǳǊ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƴƛƎƘǘΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇ ǇƛŜŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘȅΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ aƛǎǎ WŜǎǎ 
!ŘŀƳǎΣ aƛǎǎ !ǎƘƭŜƛƎƘ aŀƴƴƛƴƎΣ aƛǎǎ 9Ǌƛƴ ¢ŀȅƭƻǊΦ  
aǎ vǳŜƴŜǧŜ ŀƴŘ aǎ /ƭƛǎƘ 

¢I9 !¦{¢w![L!b b!±¸ .!b5 
L ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ ǘƘŜ ōŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ bŀǾȅ 
όIa!{ /ŜǊōŜǊǳǎύ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мфǘƘ aŀȅΦ ¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀŘƛǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ мплл ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƻŦ ¸ŜŀǊǎ т-ммΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ     
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǊŎƘ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ 5ǊǳƳ /ƻǊǇ ŘƻƛƴƎ ŀ ōǊƛŜŦ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ол ƳƛƴǳǘŜ       
ŎƻƴŎŜǊǘ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘȅƭŜǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƭƻǎ ōȅ ǘƘŜ ǘǊƻƳōƻƴŜ ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǾƻŎŀƭƛǎǘΦ 
 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘΣ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ {ŜƴƛƻǊ ŀƴŘ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ōŀƴŘǎ ǎŀǘ ƛƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ bŀǾȅ ōŀƴŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōŀǘƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƴŘ hŶŎŜǊΣ          
[ǘΦ !ƴŘǊŜǿ {ǘƻƪŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǾȅ ōŀƴŘ ƎŀǾŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘǳǘŜƭŀƎŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ [ǘΦ {ǘƻƪŜǎ ǿŀǎ ŀōƭŜ 
ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƎŀƛƴŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǎƛǘ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōŀƴŘΦ ¢ƘŜƛǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǇƭŀȅƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǊƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ 
 

! ƎǊŜŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΣ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ [ǘΦ {ǘƻƪŜǎ 
ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀōƛƭƛǘȅΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀũΣ    
aǊǎΦ aŀƴŘȅ .Ǌƻǿƴ ŀƴŘ aǊΦ YŜƴǘƻƴ {ƳƛǘƘΣ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ǘƘƛǎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ L ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 

aǊ aƛŎƘŀŜƭ /ƻǳŎƘŜτaǳǎƛŎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 



.ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ τ LǎǎǳŜ р нлмс  мм 

 

±9¢ {a![[ .¦{Lb9{{τa!wY9¢ 5!¸ 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ aŀȅ оǊŘΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ±9¢ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƭŀǎǎŜǎ Ǌŀƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ aŀǊƪŜǘ 
5ŀȅ ŦƻǊ нлмсΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ōƻǳƎƘǘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ǎǘŀƭƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ    
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀ ǾŜǊȅ ǿƛƴŘǎǿŜǇǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜΦ  
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ǌŀƴ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ 
ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǿŜǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǊǳǎƘ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ   
 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϷмΣпурΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ мн   
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ /-.ƭƻŎƪ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Řŀȅ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎŀǳǎŜǎΗ 
aǊ ²ŀǘǎƻƴ ŀƴŘ aǎ vǳŜƴŜǧŜΦ 
 

{ǘǳŘŜƴǘ /ƻƳƳŜƴǘǎ 
άaŀǊƪŜǘ Řŀȅ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǘŀƭƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Iƻǘ 
5ƻƎǎΣ YC/Σ YǊƛǎǇȅ YǊŜƳŜǎΣ ǘƻŀǎǝŜǎΣ ŎŀƪŜǎΣ ǎǇƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ Lǘ ǿŀǎ  
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ōǳǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǇǳƭƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ      
/-ōƭƻŎƪ ǿŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƘŀǇǇȅ ŎǳǎǘƻƳπ
ŜǊǎΦ {ŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƎǊƻǳǇǎ ōŜƛƴƎ 
ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƳŀƪƛƴƎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǇǊƻŬǘ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ w{t/!Σ 
.ǊŜŀǎǘ /ŀƴŎŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ /ŀƴŎŜǊ /ƻǳƴŎƛƭΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ    
ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ Ŭƴŀƭƭȅ ǇŀȅƛƴƎ ƻũΦέ 
!ƳŜƭƛŀ !ƭƛƻǧŀ ŀƴŘ {ŀǊŀƘ hΩIŀƎŀƴ 
 

άaŀǊƪŜǘ 5ŀȅ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Řŀȅ ŀǎ ǿŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ 
ǎŜǘ Ƨƻōǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŘƻΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ƳŀƪŜ ǇǊƻŬǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ hǳǊ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ 5ŜŜΩǎ bǳƎƎŜǘǎ 
ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎŜƭƭƛƴƎ aŎ.ƛǘŜǎΣ Ƙƻǘ ŎƘƛǇǎ ŀƴŘ Ŏŀƴǎ ƻŦ ŘǊƛƴƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ LŦ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ŀƎŀƛƴΣ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ǿƻǳƭŘ ƻǊŘŜǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǎ ǿŜ ǎƻƭŘ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻƻŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ƭǳƴŎƘΗέ 
9ƭƛȊŀ [ŜǿƛǎΣ 9Ƴƛƭȅ wƻƭƭǎΣ WŀŎƪ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ /ƭŀǳŘƛŀ /ƘŜȅŀƘŜō ŀƴŘ 5ŜŜǎƘŀ         
{ŀƳŀǊŀǎŜƪŀǊŀ 
 

άhƴ aŀǊƪŜǘ Řŀȅ ǿŜ ƘŜƭŘ ŀ ǎǘŀƭƭ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ǝƻǘ ŦƻƻŘ ƻǊŘŜǊŜŘ ƛƴ ŦǊƻƳ ¢ƛƳōŀǊǊŀ 
¢Ƙŀƛ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜƭƭ ǎǇƛŘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ Ƨǳǎǘ ǘƻ ŜŀǊƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ŎƘŀǊƛǘȅΦ ²Ŝ 
ƘŀŘ о ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŬƴƎŜǊ ŦƻƻŘǎ ǳǇ ŦƻǊ ǎŀƭŜΣ ǿŜ ƘŀŘ {ǇǊƛƴƎ ǊƻƭƭǎΣ /ǳǊǊȅ ǇǳũǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǎŜƭƭŜǊ {ŀǘŀȅ ǎƪŜǿŜǊǎΦ hǳǊ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ƛŘŜŀǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜ 
ŎƻǳƭŘ Řƻ ŦƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ŘŀȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǎǇƻƴƎŜ ǘƘǊƻǿΣ ƛƴƅŀǘŀōƭŜ ǎǳƳƻ ǿǊŜǎǘƭƛƴƎΣ ǎŜƭƭπ
ƛƴƎ ōǳǊƎŜǊǎΣ ǎŀǳǎŀƎŜ ǎƛȊȊƭŜΣ ŜǾŜƴ ǎŜƭƭƛƴƎ ǎǇƛŘŜǊǎΦ 
²Ŝ ƳŀŘŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻŬǘ ƻŦ ϷмммΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜƴǘ ǘƘŀǘ ƳƻƴŜȅ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ [ŜǳƪŀŜƳƛŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ ǎǘŀƭƭ ŦƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ŘŀȅΦέ  
5ŀƴƛŜƭ wƛǎŎƘƛǘŜƭƭƛΣ WŀƳŜǎ 9ȄŜƭƭΣ !ŀǊƻƴ !ȄƴƛŎƪ-.ǳǊƴǎ ŀƴŘ bƛŎƪ wŜŜŘΦ 



.ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ τ LǎǎǳŜ р нлмс  мн 

 

±/![ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǘǊƻŎƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ IƻƭƻŎŀǳǎǘ ƛƴ [ƛǘŜǊŀŎȅ   
ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ IƻƭƻŎŀǳǎǘ aǳǎŜǳƳ ƻƴ aŀȅ 
мнǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ /ƘƭƻŜ wƻŘǿŜƭƭϥǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘΦ  
 

²Ŝ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ƘƻƭƻŎŀǳǎǘ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ aȅ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊ Ƙƛǎ ǘǊŀƎƛŎ ǎǘƻǊȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ   WŜǿƛǎƘ IƻƭƻŎŀǳǎǘ 
/ŜƴǘǊŜΦ WŀŎƪ όWŀƪƻōύ ǘƻƭŘ ǳǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƘŜ ǿŀǎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎƘŜǧƻǎ ŀƴŘ 
ǘŀƪŜƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀǘ мп ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  
 

IŜ ǎǇŜƴǘ ŀƭƭ р ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊ ƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŎŀƳǇǎΣ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀπ
ȊƛǎΦ IŜ ǎǇŜƴǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀǘ !ǳǎŎƘǿƛǘȊΣ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎŀƳǇǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻŀƭ ƳƛƴŜǎΦ WŀŎƪ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀ ŘŜŀǘƘ 
ƳŀǊŎƘ ƘŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŦŜŜƭ ǿŜŀƪ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ Ǝƻ ƻƴΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ƳŜƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴŜȄǘ ǘƻ 
ƘƛƳ ƎǊŀōōŜŘ ƘƛƳ ōȅ Ƙƛǎ ŀǊƳǎ ŀƴŘ ŘǊŀƎƎŜŘ ƘƛƳ ǳƴǝƭ ƘŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ         
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ƳŀǊŎƘΦ IŜ ǿŀǎ ŦƻǊŎŜŘ ƻƴ ŀ ǎƘƛǇ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŀƴŘ ƘŜ 
ǿŀǎ ƭƛōŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘΦ  
 

WŀŎƪϥǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿŀǎ ƻŦ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǘƻƭŜǊŀƴǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ¢ƻ ƘŀǘŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŜƭƛŜŦǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻ ƘŀǊƳ 
ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ǿǊƻƴƎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ   
ƘƻƭƻŎŀǳǎǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǇŜŀǘ ƛǘǎŜƭŦΦ LΩƳ ƎƭŀŘ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎΣ ǇƘƻǘƻǎΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƘŜŀǊƛƴƎ WŀŎƪΩǎ 
ǎǘƻǊȅΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ IƻƭƻŎŀǳǎǘ /ŜƴǘǊŜ ȅƻǳ 
ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ƘƻǊǊƛŦȅƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ Φ 

Lƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
мнΩǎ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǿŜƭƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǊŜ     
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛŘ-ȅŜŀǊ ŜȄŀƳǎΣ ŀ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  
! ƭƻǘ ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƻŶŎƛŀƭ ŜȄŀƳǎ ƛƴ ȅŜŀǊ мнΦ ²ƛǘƘ 
ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǇǘŀƛƴǎ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ŀ Ŧǳƴ ƻƴŜ ǘƻƻ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ǎǘǳŘȅ ȅŜŀǊΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мн ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǇπ
ǘŀƛƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ƘƻƳŜ ƎǊƻǳǇ ǇŀƴŎŀƪŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ  
Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ƭŜǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ мнǎ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǇŜǊƛƻŘ 
м ŀƴŘ н ǿƛǘƘ ŀ ǘŀǎǘȅ ŦŜŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŎŀƪŜǎ ǿŜ ǎƻƭŘ ǿƛǘƘ ǘƻǇǇƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜΦ !ǘ ŬǊǎǘ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜƭƭ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǳƴǝƭ .ŜŎ 
tƻǘŀƭŜƧ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǇŀƴŎŀƪŜǎ ǿƘƛŎƘ 
ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ Ƴŀƴȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ !ǎ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǇǘŀƛƴǎΣ .ŜŎ 
tƻǘŀƭŜƧ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ  ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
мм tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ .ŀƭƭΦ L ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŘŜō ƛƴ ȅŜŀǊ 
мм ǎƻ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƳŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊ    
ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ммǎΦ ¢ƘŜ ȅŜŀǊ мнǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ WǳƴŜ фǘƘΦ L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƘŀǾŜ 
ƘŜŀǊŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ мнǎ ŀǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ 
ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛƴ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ 
WƻǎƘǳŀ !ƴƎǿŜƴȅƛ 
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