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b9²{[9¢¢9w L{{¦9 ф                                 CǊƛŘŀȅ мсǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс  

hCCL/9 Ih¦w{τнлмс 
 

CLb!b/9 hCCL/9Υ        aƻƴŘŀȅ  ǘƻ CǊƛŘŀȅΥ  уΥолŀƳςпΥллǇƳ 
 

!5aLbL{¢w!¢Lhb hCCL/9Υ     aƻƴŘŀȅ ǘƻ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ Υ     уΥмрŀƳςпΥолǇƳ 
     CǊƛŘŀȅ Υ    уΥмрŀƳςпΥллǇƳ 

.9w²L/Y /h[[9D9 b9²{[9¢¢9w 

.ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ ƴƻǝŬŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ōȅ ŜƳŀƛƭ ǿƘŜƴ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ 
ǇŜǊ ǘŜǊƳΦ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ  Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ /ƻƭƭŜƎŜ 
ƴŜǿǎ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ .ǳƭƭŜǝƴ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ IƻƳŜ DǊƻǳǇ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  

aŀƴǳƪŀ wƻŀŘΣ .ŜǊǿƛŎƪ оулс 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ  утсу мллл 
CŀŎǎƛƳƛƭŜΥ    фтлт нроо 
9ƳŀƛƭΥ  ōŜǊǿƛŎƪΦǎŎϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 
²ŜōΥ   ǿǿǿΦōŜǊǿƛŎƪŎƻƭƭŜƎŜΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ 

5!¢9 нлмс Y9¸ 9±9b¢{ 

CǊƛŘŀȅ мсǘƘ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ tŀǊŜƴǘ ¢ŜŀŎƘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎτфΥллŀƳτнΥллǇƳτCƛƴŀƭ 5ŀȅτ¢ŜǊƳ о 

aƻƴŘŀȅ оǊŘ hŎǘƻōŜǊ CƛǊǎǘ 5ŀȅτ¢ŜǊƳ п 

CǊƛŘŀȅ тǘƘ hŎǘƻōŜǊ ¸ŜŀǊ т LƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ммǘƘ hŎǘƻōŜǊ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ϧ 5ŀƴŎŜ !ŎŀŘŜƳȅ нлмтτLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ 

aƻƴŘŀȅ мтǘƘ hŎǘƻōŜǊ ±/9 !Ǌǘ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ рΥолǇƳ [ƛōǊŀǊȅ 

¢ǳŜǎŘŀȅ муǘƘ hŎǘƻōŜǊ ¸ŜŀǊ мн ±/9 ϧ ¸ŜŀǊ мн ±/![ {ǘǳŘŜƴǘǎ Cƛƴŀƭ 5ŀȅ 

aƻƴŘŀȅ нпǘƘ hŎǘƻōŜǊ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ²ŜŜƪ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нсǘƘ hŎǘƻōŜǊ ¸ŜŀǊ мн 9ȄŀƳǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜ όŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мсǘƘ bƻǾŜƳōŜǊύ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нтǘƘ hŎǘƻōŜǊ 5ŀƴŎŜ bƛƎƘǘ Ψ9Ǿƛƭ-ƭǳǝƻƴΩ - t!/  

¢ǳŜǎŘŀȅ мǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ tǳōƭƛŎ IƻƭƛŘŀȅτ{ǘǳŘŜƴǘ CǊŜŜ 5ŀȅ 

aƻƴŘŀȅ мпǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ΨIŜŀŘǎǘŀǊǘΩ ōŜƎƛƴǎ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ннƴŘ  bƻǾŜƳōŜǊ ¸ŜŀǊ мн ±ŀƭŜŘƛŎǘƻǊȅ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ bƛƎƘǘ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ aƻƴŀǎƘ 5ŀȅτ{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǿŜŀǊ ƻƴŜ ƛǘŜƳ ƻŦ ƴƻƴ ǳƴƛŦƻǊƳ ŘŀǊƪ ƎǊŜŜƴ ŎƭƻǘƘƛƴƎ 

¢ǳŜǎŘŀȅ сǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 5ŀȅτDǊŀŘŜ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ  

¢ǳŜǎŘŀȅ нлǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ Cƛƴŀƭ 5ŀȅτ¢ŜǊƳ п 

.ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ¦ƴƛǘ о ŀƴŘ п ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊΥ  
CǳǊǘƘŜǊ aŀǘƘǎΣ tƘȅǎƛŎǎΣ [ŜƎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ IƛǎǘƻǊȅΣ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ 
/ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ aŀǘƘǎ aŜǘƘƻŘǎΦ  
 

¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ƛƴ ǘƘŜ t!/ ŀƴŘ [ƛōǊŀǊȅ ŦǊƻƳ фΥллŀƳ ǘƻ сΥллǇƳΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ¢{{a Ǌǳƴ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ aŜƭōƻǳǊƴŜ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ Ϸмпф ŀ 
ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ Ŏƻǎǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ϸтл ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǘ ƻŦ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƴƻǘŜǎΣ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ŀƴ !Ҍ ƭŜǾŜƭΦ  
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twLb/Lt![Ω{  w9thw¢ 

 

 
¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ 5ŀƴŎŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ {ŎƘƻƻƭǎ {ǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ƻƴ /ƘŀƴƴŜƭ т ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ aŀŘƛǎƻƴ aŎ[ŜƻŘ ŀƴŘ ¢ŀȅƭŀƘ 

CŜǊƎǳǎƻƴ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΦ hǳǊ ŘŀƴŎŜǊǎ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƭƭŜƎŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ΨIŀƛǊǎǇǊŀȅ 
WǊΩΦ  IŀƛǊǇǊŀȅ WǊ ŀƴŘ ±ŀǊƛŜǘȅ {Ƙƻǿ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ aǊǎ WǳƭƛŜ /ƭƛǎƘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ aƛǎǎ !Ƴȅ tȅƪŜΣ aǎ aŜƭƛǎǎŀ 
vǳŜƴŜǧŜΣ aƛǎǎ aƛǊŀƴŘŀ {ƴƻǿōŀƭƭΣ aƛǎǎ 9Ǌƛƴ ¢ŀȅƭƻǊΣ aƛǎǎ 5Ŝŀƴŀ aƛƘŀƭƻǎΣ aǊ aƛŎƘŀŜƭ /ƻǳŎƘŜ ŀƴŘ aǊ !ƴŘǊŜǿ ¢ƻƳƭƛƴΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ 9ŀŎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ǎƻƭŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛǾŜǎΦ  
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ IƻƳŜƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŜŀǊƴ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ hΩ5ƻƴƻƎƘǳŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ 
ǊŀƛǎŜŘ Ϸолл ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ [ƛƭƭŀ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀǘŀǊǊƪŀ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ Iƻƭƭƻǿǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ΨŎƭƛƳōŜŘ aǊ 9ǾŜǊŜǎǘΩ 
ǊŀƛǎƛƴƎ Ϸулл ŦƻǊ ǘƘŜ CǊŜŘ Iƻƭƭƻǿǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  
 
¢ƘŜ Cƭȅƴƴ .ŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƴŘǎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀŘƛǳƳ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘ 
ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ф ŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΣ ŜŀǊƴŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƧǳŘƎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ŦƻǳǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǎƻƭƻ ǾƻŎŀƭƛǎǘΣ ōŀƴŘΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛǎǘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜǘȅ ǘŀƭŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ {ǳŜȊŀƴ 
aŀƭƛƻ ŀƴŘ IŜƭŜƴŀ [ŀǿǊŜƴŎŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ YŀǘŜ Lǘŀƭƛŀ ŀƴŘ Wǳƭƛŀƴ ¢ǊŜƭŜŀƴƛ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ¸ŜŀǊ 
мл ǎǘǳŘŜƴǘ .ǊƛŀƴƴŜ /ƻƻǇŜǊΦ hǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aǊ .ǊŀŘ .ŀǩƴ at ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ƎǳŜǎǘ ƧǳŘƎŜΣ aǊǎ aƛŎƘŜƭƭŜ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ aǊ 
!ŘŀƳ bŜǧƭŜƛƴƎƘŀƳΣ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ [ŜŀŘŜǊ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ƻŦ Cƭȅƴƴ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳΣ ǿƘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƻ aƛŎƘŀŜƭ /ƻǳŎƘŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƳǳǎƛŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 
 
hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ Ǿŀǎǘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀǊǘ ŀƴŘ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ IǳƳŀƴƛǝŜǎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΣ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ wŀƴƎŜǎ IƛƪŜΣ aƻǳƴǘŀƛƴ .ƛƪƛƴƎ ŀǘ [ȅǎǘŜǊŬŜƭŘΣ 
!/aL CƛƭƳ 9ȄǇƻΣ /ƛǘȅ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴΣ /ȅŎƭŜ /ŀƳǇ ŀƴŘ !ŘǾŀƴŎŜŘ {ǳǊŦ wŜǎŎǳŜΣ bD± !Ǌǘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴΣ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ aǳǎŜǳƳΣ 
ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ !ǘƘƭŜǝŎǎΣ ǾƛǎƛǘŜŘ .ǳǇŀ !ƎŜŘ /ŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŀƴŘŜƴƻƴƎ aŀƎƛǎǘǊŀǘŜǎ /ƻǳǊǘΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ {ǘǳŘŜƴǘ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Řŀȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ 5ŜŦŜƴŎŜ CƻǊŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ млл ¸ŜŀǊ мл 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ ǘƘŜƛǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ   
 
{ǘŀũ ǝƳŜ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŜƴŀōƭŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ [ŀǎǘ CǊƛŘŀȅ ǘƘŜ ǎƪƛŜǎ ŎƭŜŀǊŜŘ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ŀƴƴǳŀƭ 5ǊƛǾŜ-Lƴ aƻǾƛŜ bƛƎƘǘΣ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƴƛƎƘǘΦ ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƘƻ ƪƛƴŘƭȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ 
 

hǳǊ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳŀƭ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ƻƴ муǘƘ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ±/![ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ƴƻǎǘƭȅ ōŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǿƻǊƪ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƻǊ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘŜǊƳ ŦƻǳǊΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘκ¢ŜŀŎƘŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƘŜƭŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 
 
tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ нлмт ƛǎ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅΣ  ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǎǘŀŶƴƎ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘǎΦ Lƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎƛȊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ƛǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 
ǎŎŜƴŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŦƻǊŜƳƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘǎΦ  
 
IŀǾŜ ŀ ǎŀŦŜΣ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ōǊŜŀƪ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘŜǊƳ ƻŦ ƻǳǊ ȅŜŀǊ ōŜƎƛƴǎΦ  
aǎ YŜǊǊƛ .ƻƭŎƘτtǊƛƴŎƛǇŀƭ 

ϦǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦΦΦέ 



.ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ τ LǎǎǳŜ ф нлмс  о 

 

5ŜŀǊ .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎǘΣ ŎǊŜǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ IŀƛǊǎǇǊŀȅ WǊΣ L ǿŀǎ ǎǿŜǇǘ ŀǿŀȅ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !ǊǘǎΦ ¢ƘŜ ŎŀǎǘΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎǊŜǿ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ       
ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƳƛŘǎǘ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ǘŜŀǊǎ ŀƴŘ            
ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΦ 
²Ƙŀǘ ǿŜ ǎŀǿ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ 
ōȅ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎΤ ǘƻ ƳŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘŀǳƎƘǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ    
ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ  
¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇǳǩƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǾŀƭǳŜǎ 
ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ tƻǎƛǝǾŜ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎΣ ƳƛȄƛƴƎ сл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ т ǘƻ мн ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿƘŀǘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǾŜǊǝŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ          
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ 
ǎǘǊƛǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǘƘŜȅ   
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǿŀȅ Ǉŀǎǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǎŜƭƭ-ƻǳǘ ŎǊƻǿŘǎΦ 
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƘŜƛǊ tŜǊǎƻƴŀƭ DǊƻǿǘƘ ōȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŜũƻǊǘΣ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ōǳǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ 
aŜƭƛǎǎŀ vǳŜƴŜǧŜΣ ǿƘŀǘ ŀ ƎŜƳΗ ! ǘǊǳŜΣ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎƻ ƭǳŎƪȅΦ 9Ǌƛƴ ¢ŀȅƭƻǊΣ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ƻƴŜ 
ƻŦ ŀ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ȅƻǳ ǎƘƻǿ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ 
ŀƳŀȊƛƴƎΣ LΩƭƭ Řƻ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴȅ ŘŀȅΗ aƛŎƘŀŜƭ /ƻǳŎƘŜΣ 
ǿƘŀǘ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƎŀƛƴΣ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ      
ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ !ƴŘǊŜǿ ¢ƻƳƭƛƴΣ ŀ ǘǊǳƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ     
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǎƻ ƳǳŎƘΣ ƪŜŜǇ ǘƘŀǘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƎƻƛƴƎΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ !Ǌǘ ǎǘŀũ ŦƻǊ ƧǳƳǇƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ƻƴ ōƻŀǊŘΗ  ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ǘƻ CƛƭƻƳŜƴŀ IŜƴŘŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎΗ   
¢ƻ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘŀǘ ŀ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƭŜ ōǳƴŎƘ ƻŦ ȅƻǳƴƎ 
ŀŘǳƭǘǎΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǝǊŜŘƴŜǎǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳΗ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ 
ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǊŜ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳ ŀƭƭΦ 
¢ƻ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘǎΣ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ      
ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ {ǳƴŘŀȅǎ ŀƴŘ ǇƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǳǇ ŀƊŜǊ рǇƳ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƻƭŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ǝƻ ǳƴƴƻǝŎŜŘΦ tǳǩƴƎ ƻƴ ŀ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻŦ 
ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ 
Ǝƻ ōŜȅƻƴŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳƻǊŜ ƳŀƎƛŎ ƻƴ ǎǘŀƎŜ 
ŀǎ ǘƘŜ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ 
WǳƭƛŜ /ƭƛǎƘ 
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5!b/9 !/!59a¸ ¦t5!¢9ΧΦ 

/hbDw!¢¦[!¢Lhb{ ǘƻ ƻǳǊ мп ./5! ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ {ǘŀǘŜ 
{ŎƘƻƻƭΩǎ {ǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǎƘƻǿ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ млǘƘ ŀǘ IƛǎŜƴǎŜ !ǊŜƴŀΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ 
п ƳƛƴǳǘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊƻǳǝƴŜ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŀǳŘƛŜƴŎŜ    
ƳŜƳōŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƎǊŜŀǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ            
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘŜŀƳΣ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ŦƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜΥ  
¢ƻǊƛ ¢ŀƛŀΣ 9ƭƛȊŀ [ŜŜΣ WŜǎǎƛŎŀ ²ŀƭƪŜǊΣ {ƘŀȅƭŀƘ ²ŜǎǘǿƻƻŘΣ 9ƳƳŀ 
{ƳƛǘƘΣ WƻǊŘȅƴ [ŜŜΣ /ƘǊƛǎǘȅ {ƳƛǘƘΣ tŀǘǊƛŎƪ bƛŎƘƻƭƭǎΣ IŀƴƴŀƘ 
aƻƭƭŀǊŘΣ !ƭŜŜǎƘŀ {ǳǧƻƴΣ !ȅƳŜ ²ƘŀǊƭŜȅΣ 9Ƴƛƭȅ {ŜōŀǎǝŀƴΣ 
/ƻǳǊǘƴŜȅ .Ǌƻƻƪǎ ŀƴŘ aŀŘŜƭŜƛƴŜ !ŘŀƳǎƻƴΦ 
 

! I¦D9 ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мн        
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ¢ŀȅƭŀƘ CŜǊƎǳǎƻƴ όǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŀƴŎŜǊύ ŀƴŘ aŀŘƛǎƻƴ 
aŎ[ŜƻŘ όŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŀƴŎŜǊύ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŘŀƴŎŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 
±{{{Φ .ƻǘƘ ƎƛǊƭǎ ǿŜǊŜ ǎǘŀƴŘƻǳǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ōƻǘƘ                     
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ  
 

{ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ¢ŜǊƳ п ŘŀƴŎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 
ά9Ǿƛƭ-[ǳǝƻƴέ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ hŎǘƻōŜǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿ ƻƴŜ ƴƻǘ ǘƻ 
ƳƛǎǎΗ  
 

aǎ aŜƭƛǎǎŀ vǳŜƴŜǧŜτ5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 5ŀƴŎŜ 

Lǘ ƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōƻƻƪǎΣ ŀƴŘ ǿŀƛǘ ǿƛǘƘ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǿƛƴƴŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊ ŬŎǝƻƴ ƛǎ Ψ/ƭƻǳŘǿƛǎƘΩ ōȅ Cƛƻƴŀ 
²ƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊ ŬŎǝƻƴ ǿƛƴƴŜǊ ƛǎ Ψ{ƻƻƴΩ ōȅ aƻǊǊƛǎ DƭŜƛǘȊƳŀƴΦ  
¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΗ {ǘƻǊȅ /ƻǳƴǘǊȅΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜǎΦ  
 

¢ƘŜ [ƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ƴƻǾŜƭǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ǊŜŀŘƛƴƎΦ  {ƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ 
ƎŀǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ  
ϥ¸ƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳϥǾŜ ǊŜŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ōƻƻƪ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀǎ 

ƛŦ ȅƻǳϥǾŜ ƭƻǎǘ ŀ ŦǊƛŜƴŘϥ - tŀǳƭ {ǿŜŜƴŜȅΣ ŀǳǘƘƻǊ 
¢ƘŜ [ƛōǊŀǊȅ [ŀŘƛŜǎ 

.ƻƻƪ ²ŜŜƪ ƛƴ ǘƘŜ [L.w!w¸ 
! ƎǊŜŀǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ! ƎǊŜŀǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ  



.ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ τ LǎǎǳŜ ф нлмс  р 

 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǊŜǎǳƳŜǎ 
ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ƭŜǧŜǊǎΦ !ƭƭ ǎŜƴƛƻǊ ±/![ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
 

/ŀǎŜȅ aŀŎƪƛƴƭŀȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ ннƴŘ ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ 
ƴŜǾŜǊ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ȅƻǳǊ ŘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŜǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘƻǊȅΦ 
/ŀǎŜȅ Ƙŀǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ Ƴŀƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ 
ƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ /ŀǎŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ±/![ ŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻǿ ǎƘŀǊŜǎ ƘŜǊ ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
±/![ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊ ǎǘƻǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎƪ        
ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ /ŀǎŜȅ ŦƻǊ ƘŜǊ ǝƳŜΦ 
 

!tt[L95 [9!wbLbD 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ  
ǊŜŦǳƎŜŜǎΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ !ƳƴŜǎǘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǿƘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΦ  
 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ǘŜŀōŀƎ ƘƻƭŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀ ǘƻ 
ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ǿƻǊǘƘȅ ŎŀǳǎŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘΦ  
 

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ-ȅƻǳ ǘƻ aǊǎ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ aǊǎ .ŀǘŜǎ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎΦ 

 

Ch¦b5!¢Lhb ±/![ 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ±/![ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ 
ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳƴΦ  
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǾƛǎƛǘŜŘ /ƭƛǇΩƴΩ/ƭƛƳō ƛƴ .ŜǊǿƛŎƪ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ олǘƘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǇŀƛǊǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ŀƴŘ     
ŀǎǎƛǎǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

Ch¦b5!¢Lhb ±/![  



.ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ τ LǎǎǳŜ ф нлмс  с 

 

Lb¢9wa95L!¢9 !b5 {9bLhw ±/![ 

Lb¢9wa95L!¢9 ±/![ 
hƴ aƻƴŘŀȅ ннƴŘ !ǳƎǳǎǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ±/![ [ƛǘŜǊŀŎȅ Ŏƭŀǎǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 9ŘǊƛƴƎǘƻƴ tŀǊƪ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ ŀƴŘ                
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƻƻƪ ²ŜŜƪΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƛƴǝƳƛŘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǎƛȊŜΣ ǘƘŜȅ ǎƻƻƴ 
ōŜŎŀƳŜ ŎŀǇǝǾŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜŘ ǝƳŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜ ōƻƻƪǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ       
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ Wǳƭƛŀƴ ¢ǊŜƭŀƴƛ 
ǊŜŀŘ ǘƻ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ƘƛƳ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀƴŘ WŜƴƛƪŀ tŜǘŜǊǎƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŬƴŘ ƛƳŀƎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǘŜȄǘΦ ¢ƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ [ƛǘŜǊŀŎȅ hǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

{9bLhw ±/![ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ƘŀǾŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ ŀǘ ²ƛƭǎƻƴΩǎ 
.ƻǘŀƴƛŎ tŀǊƪΣ ǘƘŜ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ ŀƴŘ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ƛƴ bŀǊǊŜ ²ŀǊǊŜƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ    
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ƻŦ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǿŀȅΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мн 
ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƭǎƻ ǾƛǎƛǘŜŘ .ǳǇŀ !ƎŜŘ /ŀǊŜ ƛƴ bŀǊǊŜ ²ŀǊǊŜƴΦ IŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŜƭǇŜŘ ǎŜǊǾŜ ǇŀƴŎŀƪŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǇƭŀȅŜŘ ƎŀƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƴŀƪŜǎ ŀƴŘ ƭŀŘŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƪƛǧƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ .ŜǊǿƛŎƪ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳƛŘǎǘΦ 
 

!ƭƭ ±/![ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ мн ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ǇŀŎƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ƻŶŎŜΦ hǘƘŜǊ    
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ±¢!/ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ¢!C9 ŎƻǳǊǎŜǎΦ  ¸ŜŀǊ мн ±/![ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŬƴƛǎƘ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ о ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ LŦ ƴƻǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƴƻǝŬŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ 
 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎΦ .Ŝǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ŀǎ ȅƻǳ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ 
 

aǊǎΦ /ƻǊƛƴƴŜ 5ǳƘŀǳ ŀƴŘ aǊΦ !ŘŀƳ bŜǧƭŜƛƴƎƘŀƳ 
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²I!¢ ! ¸9!w L¢ I!{ .99bΗ  
¢ƘŜ {ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ aǊ /ƘǊƛǎ {ŀŎŎƻΣ ƻƴŜ ƻŦ .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ 
ǇǊŜƳƛŜǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мн ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŀǎ ƻǳǊ ƘŜŀŘ 
a/ ŦƻǊ ȅŜŀǊ мн ƘƻƳŜ ƎǊƻǳǇΦ ¦Ǉƻƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦŀƳƻǳǎ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜΣ aǊ {ŀŎŎƻ 
Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻƘƻǊǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ Ƙƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜ      
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΗ 
 

!ǎ ¢ŜǊƳ о ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΣ ǘƘŜ ȅŜŀǊ мнΩǎ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ŀǘ .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊŜǾŜǊΦ ²ƛǘƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǎ όŜǾŜƴ ƭŜǎǎ ŦƻǊ [ŀƴƎǳŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎύΣ ǘƘŜ ȅŜŀǊ мнǎ          
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ±/9 ŀǊŜ ƴƻǿ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ōǳŎƪƭŜ Řƻǿƴ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ    
ōƛƎƎŜǎǘ ǘŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ !ǎ ǿŜ ƭŜŀǾŜ .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ рл҈ ƻŦ ƻǳǊ  
!¢!wΩǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ŦƻǊ ǳǎΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ƻƴ ƻǳǊ ŜȄŀƳǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ 
ƻǳǊ !¢!w{Φ 
  
CƻǊ ƻǳǊ ±/![ ŀƴŘ ǳƴǎŎƻǊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŬƴƛǎƘŜǎ ǳǇ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΤ ŀƊŜǊ мо 
ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΗ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ŜŀǊƴ 
ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊ мн ǇŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜƛǊ ¢!C9 ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ƎǊŀƴǘ ǘƘŜƳ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛǊŜŘ ŬŜƭŘΦ L ǿƛǎƘ ŀƭƭ ȅŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭǳŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǎΣ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ±/![κ¦ƴǎŎƻǊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜǎΦ  
 

/ƻƭƭŜƎŜ /ŀǇǘŀƛƴΣ IŀǊǊƛǎƻƴ /ƻŎƪ  

/h[[9D9 /!t¢!Lb{ w9thw¢ 

¢ƻŘŀȅΣ ǿŜ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мн ±/![ ŀƴŘ ǳƴǎŎƻǊŜŘ ±/9 ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ƴƛǎǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜΗ DƻƻŘ ƭǳŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΗ  

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ±/![ ŀƴŘ ±/9 ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎǳƛŘŜŘ ǘƘŜǎŜ ŬƴŜΣ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿΗ  

C!w9²9[[ ¸9!w мн ±/![ !b5 ¦b{/hw95 ±/9 {¢¦59b¢{ 
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ά!ƛƴϥǘ ƴƻ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƘƛƎƘ ŜƴƻǳƎƘΣέ ǿŀǎ ŀ ǎƻƴƎ ŦǊƻƳ 
aŀǊǾƛƴ DŀȅŜ ŀƴŘ ¢ŀƳƳƛ ¢ŜǊǊŜƭƭ ŀƴŘ ŀ ǎƻƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
Iƻƭƭƻǿǎ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ƘŀŘ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ нфǘƘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΦ  
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ Iƻƭƭƻǿǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ aǘ 9ǾŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀ ǉǳŜǎǘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CǊŜŘ Iƻƭƭƻǿǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ Ϸнр ŜŀŎƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎǳǊŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜǎǎƭȅ ōƭƛƴŘ - ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ ϷутлΦ  
 

¢Ƙƛǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘŀȅŜŘ ōŀŎƪ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ōŀƪŜ ŦƻǊ ŀ ǎǘŀũ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǎƪŜŘ ǎǘŀũ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ ƳƻƴŜȅ ǿŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ 
ǎǇƻƴǎƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƭƛƳō aǘ 9ǾŜǊŜǎǘΦ hǾŜǊŀƭƭ ǿŜ ŎƭƛƳōŜŘ aǘ 9ǾŜǊŜǎǘ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ϷуллΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƴƻǿ ǇǊƻǳŘƭȅ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŀǾŜŘ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ он ǇŜƻǇƭŜΦ  
 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘƘŜ мǎǘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ¢ƘŜ Iƻƭƭƻǿǎ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ Ǌŀƴ ŀ IƻƳŜ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǝǘƭŜŘ Ψ²ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ƛǎ /ŀǊƳŜƴ {ŀƴŘƛŜƎƻΚΩ 9ǾŜǊȅ IƻƳŜ ƎǊƻǳǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜŀǊƴŜŘ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳΦ CƻǊ ǘƘƛǎ 
ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ŎƭǳŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǿƘƻ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƘŜ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ƘƛŘƛƴƎ ƛƴΦ !ƊŜǊ ŎƻƭƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ IƻƳŜ ƎǊƻǳǇǎΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ Iƻƭƭƻǿǎ ŀǎ ǘƘŜ 
ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƘƻƴƻǳǊŀōƭŜ ƳŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ōƻǘƘ Iƻƭƭƻǿǎ н ŀƴŘ CǊƻǎǘ п ŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǉƻƛƴǘǎ ǎŎƻǊŜǊǎ ƻǳǘ ƻŦ 
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ IƻƳŜ DǊƻǳǇǎΦ 
 

hǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜ Iƻƭƭƻǿǎ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǳǎ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ 
ŎŀǳǎŜΦ aǎ {ŀƭƭȅ aƛǘŎƘŜƭƭ ŀƴŘ aǊ aƛǘŎƘŜƭƭ IŀƳƳƻƴŘ  

Ih[[h²{  

wŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ  ¸ŜŀǊ т LƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ  hŎǘƻōŜǊ тǘƘ Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ оǊŘ It± ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘƛŎƪŜƴ tƻȄ 
ǾŀŎŎƛƴŜΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƳƳǳƴƛǎŜŘ ǇƭŜŀǎŜ ǊƛƴƎ ƳŜ ƻƴ утсу млнлΦ 
 
 LŦ ȅƻǳ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŀ ŎŀǊŘ  ōǳǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊǎΣ t[9!{9 w9¢¦wb ¢I9 /!w5 ²L¢I ΨbhΩ 
ǝŎƪŜŘ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻǊ /ƛǘȅ ƻŦ /ŀǎŜȅ ǊŜŎƻǊŘǎ 
¢ƘŀƴƪǎΣ aǊǎ ¢ǊŀŎŜȅ !ƴŀǎǘŀǎƛ 

Cwha h¦w b¦w{9τLaa¦bL{!¢Lhb 
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Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ŦƻǊ Cƭȅƴƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ǿŜ                   
ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ мт ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ Cƭȅƴƴ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǿŀǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ bƛƎƘǘ ŦƻǊ    
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ {ŜƳŜǎǘŜǊ мΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǇƻǊǘǎ ŀǿŀǊŘǎΦ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ 

 
¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ Ψ.ŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƴŘǎΩ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀŘƛǳƳ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ уǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊǎ т ǘƻ мм 
ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ с ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ     
ŀƳŀȊƛƴƎ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘŀƭŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻƴ ǎƘƻǿΦ ¦Ǉ ǘƻ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ф ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ 
ǿŜǊŜ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭτŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘ ƛǘ ǿŀǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŘǳŜǘǎΣ     
ŀƳŀȊƛƴƎ Ǉƛŀƴƻ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ǎƻƭƻ ŀŎǘǎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΤ 
wŜƴŜŜ ²ŜƭŎƘΣ WŀŎƪǎƻƴ ²ŀƭƭΣ !ƭƛǎƘŀ tŀŎŜΣ .ǊƛŀƴƴŜ /ƻƻǇŜǊΣ {ŀǊƛƴƛ .ŀƴŘŀǊŀΣ LǎŀōŜƭƭŜ [ƛŜǳǝŜǊΣ 
{ǳŜȊŀƴ aŀƭƛƻΣ IŜƭŜƴŀ [ŀǿǊŜƴŎŜΣ YŀǘŜ LǘŀƭƛŀΣ Wǳƭƛŀƴ ¢ǊŜƭŜŀƴƛΣ ¢ŀƴŀ /ŀǊǘŜǊ-/ŀǎǘŜƭƭƛ ŀƴŘ ¢ƛƳ 
²ƘƛǘŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΦ 
¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΦ 
мǎǘ {ǳŜȊŀƴ aŀƭƛƻ ŀƴŘ IŜƭŜƴŀ [ŀǿǊŜƴŎŜ  нƴŘ- YŀǘŜ Lǘŀƭƛŀ ŀƴŘ Wǳƭƛŀƴ ¢ǊŜƭŜŀƴƛ 
оǊŘ- .ǊƛŀƴƴŜ /ƻƻǇŜǊ 
[9!wbLbD ¢9!a w9{¦[¢{ 
мǎǘ- YŜƴƴȅ пǘƘ- /ƘƛǎƘƻƭƳ  
нƴŘ- Cƭȅƴƴ рǘƘ- aƻƴŀǎƘ 
оǊŘ- CǊƻǎǘ  сǘƘ- Iƻƭƭƻǿǎ 
тǘƘ ŀƴŘ уǘƘ- 5ǳƴƭƻǇ ŀƴŘ hΩ5ƻƴƻƎƘǳŜ 
aǊǎΦ aƛŎƘŜƭƭŜ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ aǊΦ !ŘŀƳ bŜǧƭŜƛƴƎƘŀƳ 

.ǳƴƎŜȅ /ƘŀǊƭƻǧŜ т hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

9ŎƻƴƻƳƻǳ /ƻƴǎǘŀƴǝƴƻǎ мл hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

IŀǩƴƎƘ IŜƭŜƴ мм hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ϧ !ŎŀŘŜƳƛŎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 

[ƛƴŜǎ /ƻƻǇŜǊ т hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ϧ !ŎŀŘŜƳƛŎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 

aŎDƛƭƭ 5ŜƭŀƴŜȅ мм hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ϧ !ŎŀŘŜƳƛŎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 

aŎYŜŜ tŀǘǊƛŎƪ мм !ǇǇƭƛŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ±9¢ 

.ŀǘŜǎ !ǳǎǘŜȅƴ у hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ϧ !ŎŀŘŜƳƛŎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 

.ƻƭŜǊ WƻǎƘ мм .ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

/ƻƻǊŀȅ [ǳŎƘƛǘƘŀ ф hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

/ƻƻǊŀȅ     [ǳŎƘƛǘƘŀ ф {ǇƻǊǘ 

²ŀƭƭŜƴ tƘƻŜōŜ  ф {ǇƻǊǘ 

WƻƘƴǎƻƴ !ōōŜȅ ф !ŎŀŘŜƳƛŎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 

[ŜƛƎƘǘƻƴ 9ōƻƴȅ мл hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ϧ !ŎŀŘŜƳƛŎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 

aŀƪŜƘŀƳ WŜǎǎƛŎŀ мл hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ϧ !ŎŀŘŜƳƛŎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 

tŜƴǘƭŀƴŘ ¢ŀƳǎȅƴ мл hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ϧ !ŎŀŘŜƳƛŎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 

tŜƴǘƭŀƴŘ ¢ŀƳǎȅƴ  мл {ǇƻǊǘ 

±ŀƴ Iƻǳǘ tƛǇŜǊ мл hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ϧ !ŎŀŘŜƳƛŎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 

C[¸bb [9!wbLbD ¢9!a 



.ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ τ LǎǎǳŜ ф нлмс  мл 

 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ 
 

!ǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƻƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΩǎ ǊƻŀŘǎΦ  {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǌŀƛƴ ƛǎ ŜȄπ
ǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ŧŀƭƭ ƻǾŜǊ ƳǳŎƘ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ŘŀȅǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƅƻƻŘƛƴƎΦ 
 

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǊƻŀŘǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ƘƻǳǎŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ Ƴŀȅ ōŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
 

L ǳǊƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƘŜŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ 
 

¶ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ŘǊƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƅƻƻŘǿŀǘŜǊ ς ƛǘ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜǎ ŀōƻǳǘ мр ŎŜƴǝƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƭƻǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜΦ 

¶ 5ǊƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳ ŀƴŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǊƻŀŘ ƘŀȊŀǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳǳŘΣ ŘŜōǊƛǎΣ ŘŀƳŀƎŜŘ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ 
ōǊƛŘƎŜǎΦ 

¶ wƻŀŘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎƻ Ǉƭŀƴ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ±ƛŎ¢ǊŀŶŎ ŦƻǊ 
ǊƻŀŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ǊƻŀŘ ŎƭƻǎǳǊŜǎΣ ǎŜŜΥ ±ƛŎ ¢ǊŀŶŎ 

¶ bŜǾŜǊ ǎǿƛƳΣ ǿŀƭƪ ƻǊ Ǉƭŀȅ ƛƴ ƅƻƻŘǿŀǘŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŘŜōǊƛǎ ƻǊ ǘƻȄƛƴǎΦ 
¶ LŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƅƻƻŘƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŀƛǎŜ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ƻƴǘƻ ǘŀōƭŜǎΣ ōŜƴŎƘŜǎ ƻǊ ōŜŘǎ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ŀ 
ŦŀǊƳΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳƻǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ƎǊƻǳƴŘΦ 

¶ wŜƳŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ōǊƻŀŘŎŀǎǘŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛŦ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎŜŜΥ ±ƛŎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 

 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ōǊŜŀƪΦ 

C[hh5 wL{Y Lb ±L/¢hwL! 

²9[[.9LbD Ch/¦{ 

RUOK?  

±9¢ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όYƛŀƴŀ ŀƴŘ aŀŘŘȅύ ŦǊƻƳ .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƘƻ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ мслл w ¦ hƪΚ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ уǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  
 

!ƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘΣ [ƛŀƳΣ ƳŀŘŜ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻǳǊ 
ŎƻƭƭŜƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƭȅ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎΦ 

 
COLOUR RUN  

hƴ ǘƘŜ нрǘƘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ǘƘŜ {Φ!ΦCΦ9 ό{ǘǳŘŜƴǘǎ !ƛƳƛƴƎ ŦƻǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅύ ƎǊƻǳǇ ƘŜƭŘ ŀ      
/ƻƭƻǳǊ ¸ƻǳǊ tŜǊŎŜǇǝƻƴ 5ŀȅ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ Ψ²ŜŀǊ ƛǘ tǳǊǇƭŜ 5ŀȅΩΦ ¢Ƙƛǎ Řŀȅ ŀƛƳǎ 
ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀ ǎŀŦŜΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ {Φ!ΦCΦ9 ǘŜŀƳ ǎǇŜƴǘ Ƴŀƴȅ 
ƭǳƴŎƘǝƳŜǎ ŀƴŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǌǳƴ ōȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΩǎ  ŎƻƭƻǳǊŜŘ 
ǇƻǿŘŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ нрл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ 
a/ Wŀǎƻƴ .ŀƭƭ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ /ƻƭƻǳǊ wǳƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ  .ŜǊǿƛŎƪ 
bŜǿǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ Wŀǎƻƴ .ŀƭƭ ŦƻǊ    
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