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NEWSLETTER ISSUE 1                CǊƛŘŀȅΣ сǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлмр  

hCCL/9 Ih¦w{ 
 

 

 

CLb!b/9 hCCL/9Υ        aƻƴŘŀȅ  ǘƻ CǊƛŘŀȅΥ  уΥолŀƳςпΥллǇƳ 
 

!5aLbL{¢w!¢Lhb hCCL/9Υ     aƻƴŘŀȅ ǘƻ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ Υ     уΥмрŀƳςпΥолǇƳ 
     CǊƛŘŀȅ Υ    уΥмрŀƳςпΥллǇƳ 
 
 

.9w²L/Y /h[[9D9 b9²{[9¢¢9w 

.ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ ƴƻǝŬŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ōȅ ŜƳŀƛƭ ǿƘŜƴ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ 
ǇŜǊ ǘŜǊƳΦ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ  Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ /ƻƭƭŜƎŜ 
ƴŜǿǎ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ .ǳƭƭŜǝƴ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ IƻƳŜ DǊƻǳǇ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  
 

{9/hb5 I!b5 ¦bLChwa {Iht Ih¦w{ 
hǇŜƴΥ     ¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ рΥмрτсΥллǇƳ 
/ƻƴǘŀŎǘΥ    5ƛŀƴŜΥ  фтлт нслр 

aŀƴǳƪŀ wƻŀŘΣ .ŜǊǿƛŎƪ оулс 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ  утсу мллл 
CŀŎǎƛƳƛƭŜΥ    фтлт нроо 
9ƳŀƛƭΥ  ōŜǊǿƛŎƪΦǎŎϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 
²ŜōΥ   ǿǿǿΦōŜǊǿƛŎƪǎŎΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ 

5!¢9 Y9¸ 9±9b¢{ 

aƻƴŘŀȅ фǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ IƛƎƘ !ŎƘƛŜǾŜǊǎκ!ƭǳƳƴƛ !ǎǎŜƳōƭȅτфΥллτфΥпрŀƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ммǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ¸ŜŀǊ т ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 5ŀȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мнǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ aŜŜǘ ǘƘŜ IƻƳŜ DǊƻǳǇ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŀƊŜǊƴƻƻƴτоΥолτсΥллǇƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мнǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ !ŎŀŘŜƳƛŎ !ǿŀǊŘǎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ό{ŜƳŜǎǘŜǊ нτнлмпύ - CƭȅƴƴΣ IƻƭƭƻǿǎΣ /ƘƛǎƘƻƭƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мнǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ tƘƻǘƻǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мфǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ {ǿƛƳƳƛƴƎ /ŀǊƴƛǾŀƭ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ !ŎŀŘŜƳƛŎ !ǿŀǊŘǎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ό{ŜƳŜǎǘŜǊ нτнлмпύ - 5ǳƴƭƻǇΣ aƻƴŀǎƘΣ hΩ5ƻƴƻƎƘǳŜ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нсǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ !ŎŀŘŜƳƛŎ !ǿŀǊŘǎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ό{ŜƳŜǎǘŜǊ нτнлмпύ - CǊƻǎǘΣ YŜƴƴȅ 

¢ǳŜǎŘŀȅ оǊŘ aŀǊŎƘ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅτ[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴŘǳŎǝƻƴ 

aƻƴŘŀȅ фǘƘ  aŀǊŎƘ [ŀōƻǳǊ 5ŀȅ tǳōƭƛŎ IƻƭƛŘŀȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мнǘƘ aŀǊŎƘ YŜƴƴȅ 5ŀȅ 

aƻƴŘŀȅ мсǘƘ aŀǊŎƘ ¸ŜŀǊ т /ŀƳǇ м ό/ƘƛǎƘƻƭƳΣ 5ǳƴƭƻǇΣ CǊƻǎǘΣ YŜƴƴȅύ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ муǘƘ aŀǊŎƘ ¸ŜŀǊ т /ŀƳǇ н όaƻƴŀǎƘΣ hΩ5ƻƴƻƎƘǳŜΣ CƭȅƴƴΣ Iƻƭƭƻǿǎύ 

aƻƴŘŀȅ ноǊŘ aŀǊŎƘ ¸ŜŀǊ тτмл LƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нсǘƘ aŀǊŎƘ tŀǊŜƴǘκ¢ŜŀŎƘŜǊκ{ǘǳŘŜƴǘ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎτпΥолτуΥолǇƳ 

CǊƛŘŀȅ нтǘƘ aŀǊŎƘ tŀǊŜƴǘκ¢ŜŀŎƘŜǊκ{ǘǳŘŜƴǘ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎτфΥллŀƳτмΥолǇƳ 

aƻƴŘŀȅ моǘƘ !ǇǊƛƭ CƛǊǎǘ {ǘǳŘŜƴǘ 5ŀȅ ¢ŜǊƳ н 
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twLb/Lt![Ω{ w9thw¢ 
 
²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ нлмр ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜΦ  
 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ōǊŜŀƪΦ L ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ L ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ hǾŜǊ олл ¸ŜŀǊ тǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǳƴƛŦƻǊƳΦ  
 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǝƳŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƻƴŜ ƎǊƻǳǇ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘŜƭŀȅǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǳƴǝƭ .ƻȄƛƴƎ 5ŀȅΦ Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘΦ 
 

hǳǊ ŬǊǎǘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƭŀǎǘ CǊƛŘŀȅ ǎŀǿ ƻǾŜǊ мрлл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ L ǎǇƻƪŜ ŀǘ ƻǳǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ƴŜǿ ǇǳǇǇȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀǾƻŎ ƛǘ ƛǎ ŎǊŜŀǝƴƎΣ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǊ Ƴȅ о ȅŜŀǊ ƻƭŘ wŜǘǊƛŜǾŜǊΣ ǿƘƻ ƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ Ƴȅ 
ǇƻƻǊ ŎŀǘΣ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǘΦ hǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜƎƛƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǇǇȅ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜǊ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ŦƻƻŘ 
ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ǇƭŀȅƳŀǘŜ ƘŜǊ ƻǿƴ ǎƛȊŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǎƘŜ ŘƻŜǎ Ǌǳƴ ŀǿŀȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ƻǾŜǊǊǳƭŜǎ ŀƴȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǳǎΦ Lǘ ƛǎ 
ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ǎƘŜ ŘƛƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƻǊ ǘŜǊǊƻǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ŎŀǘΦ 
{ǳŎŎŜǎǎ ƻƊŜƴ ǘŀƪŜǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǘǊȅΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǿŜ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ƴƻǿƘŜǊŜΣ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƻ 
ǎǳŎŎŜŜŘΗ  
 

Lƴ нлмрΣ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ ό¢ƘŜ !ƎŜΣ нлмпύΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ нлмпΣ ŀ ƳŜŘƛŀƴ {ǘǳŘȅ {ŎƻǊŜ ƻŦ ол ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ƻǳǊ ǘƻǇ !¢!w 
ƻŦ фтΦррΣ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǾŜǊ фл ŀƴŘ р ƻǾŜǊ фрΦ hǳǊ ±/![ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǎŎƻǊŜǎ ǿŜǊŜ млл҈Φ  мол ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƳŀŘŜ ŀ ±¢!/ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ фс҈ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘ ƻũŜǊΦ hǾŜǊ ƻƴŜ-ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘΦ 
 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ [ǳƪŜ !ǊǘƴŜǊΣ ƻǳǊ 5ǳȄ ŀƴŘ нлмп {ŎƘƻƻƭ /ŀǇǘŀƛƴΣ ŀƴŘ ǘƻ aŜƭƛǎǎŀ ¢ǊǳƳŀƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ƻƴƭȅ лΦр ōŜƘƛƴŘ 
[ǳƪŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ нлмп ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ 
¢ƘƻƳŀǎ ¢ǊǳƳŀƴ ƻƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ YǿƻƴƎ [ŜŜ 5ƻǿ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ 
 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƴŜȄǘ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƭƭ ¸ŜŀǊ мл -мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ǎǘǳŘȅ 
ǎŎƻǊŜ ƻǾŜǊ плΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƴ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ !¢!w ǎŎƻǊŜǎ ŦƻǊ нлмпΦ  
 

hǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ōŜǧŜǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ Lǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘΦ 
 

¢ƘŜ 5ŀƴŎŜ !ŎŀŘŜƳȅ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ 
ŘŀƴŎŜǊǎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ƻŦ ƻǳǊ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ нлмпΦ 
 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƴŜǿ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΥ wŜōŜŎŎŀ !ōŜǊƴŜǘƘȅΣ 5ŜǎǇƛƴŀ !ƴƎŜƭƛŘƛǎΣ aŀǧƘŜǿ .ƭƻǿǎΣ .ŜƴƧŀƳƛƴ 
.ǊŀŘȅΣ {Ƙŀƴƴƻƴ 5ŀǾŜȅΣ {ǘŜƭƭŀ 5ƛƪŜƻǎΣ wȅŀƴ 5ƻŎƪƛƴƎΣ 5Ω!ǊŎȅ DŀǊǘƻƴΣ {ȅƭǾƛŀ DǊƻȊŀΣ wŜōŜŎŎŀ IŀƴƴΣ tƘƛƭƛǇ YŜƳǇΣ {ŀǎƘŀ 
[ŀƴȅƻƴΣ ½ƻƴȅŀ aŀŎƪƛƴƭŀȅΣ !ƴƎŜƭŀ aŀǊǝƴΣ 5Ŝŀƴŀ aƛƘŀƭƻǎΣ 9ƭŀƛƴŜ bƛŜǾŀΣ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ tŀƴƪƘǳǊǎǘΣ aƛǊŀƴŘŀ {ƴƻǿōŀƭƭΣ 
Iŀƴƴŀ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ŀƴŘ !Ƴȅ wŀŜΦ 
 
{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǎƻƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ǘǿƻ ƳŜŜǝƴƎǎ ǇŜǊ 
ƳƻƴǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƻƻƴΦ 
 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ 
ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ 
 
!ƴŘ ŦƻǊ нлмрΣ ƭŜǘΩǎ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ȅŜŀǊ ȅŜǘ ŦƻǊ .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜΗ  
 
 
aǎ YŜǊǊƛ .ƻƭŎƘ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
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{²La /!wbL±![ 
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǎǿƛƳ ŎŀǊƴƛǾŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ мфǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ŀǘ 5ƻǾŜǘƻƴ tƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ Řŀȅ ŀƴŘ ŀƭƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻǾŜƭǘȅ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǘƻ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŎƻƳŜ ǿŜƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ Ƙƻǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ς ǎƭƛǇΣ ǎƭƻǇΣ ǎƭŀǇΦ ! /ŀƴǘŜŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ōǳǘ Ƴǳǎǘ ŘǊŜǎǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΣ ŀƴŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŜȅ 

ǎƘƻǳƭŘ ŘǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ŎƻƭƻǳǊǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘƘƻƴƎǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻƻƭΤ 

ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǎƘƻŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎΦ 

t9w{hb![ Dhh5{ .wh¦DI¢ ¢h {/Ihh[ !¢ h²b9wΩ{ wL{Y 
 

{ǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƻƊŜƴ ōǊƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Řƻ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  

¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƎŀƳŜǎΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊǎΣ ǘƻȅǎΣ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 

ŎŀǊǎ ǇŀǊƪŜŘ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ  

¢Lv.L½  
 

!ƊŜǊ ǘǊƛŀƭƭƛƴƎ ¢ƛǉōƛȊ ƛƴ нлмп ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ¢ƛǉōƛȊ ƛƴ нлмр ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǇǇ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

O ¢ƻ ƎŜǘ ¢ƛǉōƛȊ ƻƴǘƻ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ƛǇŀŘΣ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ !ǇǇ ǎǘƻǊŜΣ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀƴŘ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ¢ƛǉōƛȊΦ   

O hǇŜƴ ¢ƛǉōƛȊ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊκƭƻƎ-ƛƴΦ  

O /ƭƛŎƪ ΨCƛƴŘ ōƻȄŜǎΩ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘ {ŎƘƻƻƭǎΣ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǘƻ ŬƴŘ .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜΦ  {ŜƭŜŎǘ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ   

O ¢ƛŎƪ ǘƘŜ ƎǊŜȅ ōƻȄŜǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ȅƻǳΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōƻȄ ǘǳǊƴǎ ƎǊŜŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ   

O /ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ LƴōƻȄ ƛŎƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻǳǊ ƛƴǎǘŀƴǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ 

/!w t!wYLbDΦΦΦǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǎŎƘƻƻƭ 
 

tƭŜŀǎŜ ōŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ŀƴŘ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 
[ŜƛǎǳǊŜ /ŜƴǘǊŜΦ 
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎǘŀũ ŎŀǊ ǇŀǊƪΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ǳƴǎŀŦŜ ŀǎ ŀ ŘǊƻǇ ƻũ Ǉƻƛƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǎǘŀũ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ   
 

tƭŜŀǎŜ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƭƭ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ǎƛƎƴǎΦ /ƻǳƭŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǿƘŜƴ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ǿƘƛƭǎǘ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ   

[L.w!w¸ b9²{ 
 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ нлмрΗ 
 
hǳǊ [ƛōǊŀǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭ όŦǊƻƳ уΥолŀƳύΣ ŀǘ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ όǳƴǝƭ пΥолǇƳύΦ 
!ǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅΣ ǊŜŀŘ ƻǊ Ƨǳǎǘ ƘŀƴƎ ƻǳǘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƎŀƳŜǎΣ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ 
[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳΦ 
 

¢ƘŜ [ƛōǊŀǊȅ [ŀŘƛŜǎ 
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t!w9b¢κ{¢¦59b¢κ¢9!/I9w Lb¢9w±L9²{ 
 

{ŜƳŜǎǘŜǊ м ǇŀǊŜƴǘ κ ǎǘǳŘŜƴǘ κ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ .ŜǊǿƛŎƪ [ŜƛǎǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ ƻƴΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нсǘƘ   пΥолǇƳ ǘƻ уΥллǇƳ όƭŀǎǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ тΥрлǇƳύ 
CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нтǘƘ    фΥллŀƳ ǘƻ нΥллǇƳ όƭŀǎǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ мΥрлǇƳύ 
     όǎǘŀũ ōǊŜŀƪ ммΥолŀƳ ǘƻ мнΥолǇƳύ 

 

aƛŘ {ŜƳŜǎǘŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ-ƭƛƴŜ CǊƛŘŀȅΣ моǘƘ aŀǊŎƘΦ 
 

!ǎ ŀƭƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ƴƻ ŦƻǊƳŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ нтǘƘaŀǊŎƘ Φ !ƴ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŀǘ нΥолǇƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ŀǘ ƘƻƳŜΦ ¢ƻ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǘ ōŜǊǿƛŎƪΦǎŎϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ ƻǊ ǇƘƻƴŜ aǊ aŀǊƪ 
²ƻƻŘōǊƛŘƎŜ ƻƴ утсу мллпΦ 
 

hƴπƭƛƴŜ ōƻƻƪƛƴƎǎ ƻǇŜƴ aƻƴŘŀȅΣ мсǘƘ aŀǊŎƘ ŀǘ фΥллŀƳ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ŀǘ оΦллǇƳ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ нрǘƘaŀǊŎƘ Φ 
¢ƘŜ ƻƴπƭƛƴŜ ōƻƻƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘ tƻǊǘŀƭΦ !ƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ aŜŜǘ ǘƘŜ IƻƳŜ DǊƻǳǇ 
¢ŜŀŎƘŜǊ !ƊŜǊƴƻƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘ tƻǊǘŀƭΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŜƛǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ IƻƳŜ DǊƻǳǇ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ aǊ 5ŀǾƛŘ DƻȅŜƴΦ 
 

¢ƘŜ ǇƻǊǘŀƭ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǝƳŜǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊŜŎƻǊŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘπǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ōƻƻƪƛƴƎǎΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƳŀŘŜ Ǿƛŀ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳΦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ōƻƻƪƛƴƎǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ 
ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀƭΦ 
 

¢ƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘ tƻǊǘŀƭ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜō ǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦōŜǊǿƛŎƪǎŎΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ 
ŎƻǊƴŜǊ ŎƭƛŎƪ ƻƴ άvǳƛŎƪ [ƛƴƪǎέΣ ǘƘŜƴ ŎƘƻƻǎŜ tŀǊŜƴǘ tƻǊǘŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊǎΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀƭ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aǊ 5ŀǾƛŘ DƻȅŜƴ ƻƴ утсу 
млолΣ ƻǊ ƎƻȅŜƴΦŘŀǾƛŘΦƧϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ ƛŦ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊ ŜƳŀƛƭΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǘ ǳǇ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǎŜŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΦ 

LC ¸h¦w /IL[5 b995{ a95L/![ !¢¢9b¢Lhb 
 

tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƻǊ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊ ŦƻǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜκŀƳōǳƭŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊΣ ŀǊŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƛƴƧǳǊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜκǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻǎǘǎΦ 
 

¢ƘŜǎŜ Ŏƻǎǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŎƻǾŜǊŀōƭŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅΣ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊȅ ǿŀǎ 

ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜ όŎŀǊŜƭŜǎǎƴŜǎǎύ ŀŎǘǎ ƻǊ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƛǘǎ ǎǘŀũκǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  
 

wŜŀǎƻƴŀōƭȅ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƛƴǎǳǊŜǊǎΦ 

Ih² /!b a¸ /IL[5 !tt[¸ Chw ! ¢!· CL[9 b¦a.9wΚ 
 

¢ƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ¢ŀȄŀǝƻƴ hŶŎŜ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ tƻǎǘ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ 

¢CbΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ¢Cb ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǝǘȅ ǾŜǊƛŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀǘ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ tƻǎǘ ƻŶŎŜǎΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ŀǘƻΦƎƻǾΦŀǳ ōȅ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ϥv/нтнпуϥ 
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ tƻǎǘ ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ Ψ¢ŀȄ 

ŬƭŜ ƴǳƳōŜǊ - ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻǊ ŜƴǉǳƛǊȅ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΩ - όb!¢ мпонύΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƭƻŘƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ Ŏŀƴ ōŜ 

ŦƻǳƴŘ ŀǘ ŀǘƻΦƎƻǾΦŀǳ ōȅ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ϥv/ннслпϥΦ LŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇƘƻƴŜ молл мол нун 

ōŜǘǿŜŜƴ уΥллŀƳ ŀƴŘ рΥллǇƳΣ aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅΦ  



.ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ τ CŜōǊǳŀǊȅ нлмр  р 

 

 
 

a99¢ ¢I9 Iha9 Dwh¦t ¢9!/I9w !C¢9wbhhb - нлмр 
 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƘƻƳŜ ƎǊƻǳǇ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
 

¢ƘŜ ƘƻƳŜ ƎǊƻǳǇ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜΦ ²ƛǘƘ 
ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ aŜŜǘ ǘƘŜ IƻƳŜ DǊƻǳǇ ¢ŜŀŎƘŜǊ !ƊŜǊƴƻƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 
 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ нлмр ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜƴΩǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƘƻƳŜ ƎǊƻǳǇ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƎǊƻǳǇ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ 
 

!ƛƳ ƻŦ ǘƘŜ aŜŜǝƴƎΥ 
¶ aŜŜǘ ǘƘŜ IƻƳŜ DǊƻǳǇ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ 

¶ wƻƭŜ ƻŦ ID¢ 
¶ {ǘǳŘŜƴǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ς ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ID¢ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
¶ Iƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘ tƻǊǘŀƭ 
¶ YŜȅ /ƻƭƭŜƎŜ ŘŀǘŜǎ 
¶ /ƻŘŜ ƻŦ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 
¶ {ǘǳŘŜƴǘ ǇƭŀƴƴŜǊ ς Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ 
¶ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ς ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ƛŦ ŀōǎŜƴǘΦ {a{ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜ 
¶ ¦ƴƛŦƻǊƳ- ƴŜǿ ǳƴƛŦƻǊƳΦ ²Ƙŀǘ ǘƻ Řƻ ƛŦ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǿŜŀǊ ǳƴƛŦƻǊƳ 
¶ /ƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ 
¶ IƻƳŜǿƻǊƪ ς ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 
¶ hǘƘŜǊ 

 

5ŀǘŜΥ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ мнǘƘ  CŜōǊǳŀǊȅ 
¢ƛƳŜΥ оΦолǇƳ ǘƻ сΦллǇƳΣ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
[ŜƴƎǘƘ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎΥ мл ƳƛƴǳǘŜǎ 
 

aŀƪƛƴƎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΥ 
IƻƳŜ ƎǊƻǳǇ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΦ IƻƳŜ DǊƻǳǇ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ƭŜǧŜǊ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǊŜǇƭȅ ǎƭƛǇ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƎǊƻǳǇ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŎƻƴŬǊƳ ŀƴ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǝƳŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴΦ  
 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ƛǘ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƘƻƳŜ ƎǊƻǳǇ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  {ŜŜ 

ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΦ 

IƻƳŜ DǊƻǳǇ IƻƳŜ DǊƻǳǇ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ 

/Iм aƛǘǊƛŎ aǳƴƛǊŀΥ  aL¢ ƳƛǘǊƛŎΦƳǳƴƛǊŀΦƳϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 

/Iн tŜǊǊȅ bŜǾƛƭƭŜΥ  t9w ǇŜǊǊȅΦƴŜǾƛƭƭŜΦǊϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 

/Iо aŜǊŎƘŀƴǘ {ǘŜǇƘŀƴƛŜΥ a9w ƳŜǊŎƘŀƴǘΦǎǘŜǇƘŀƴƛŜΦǊϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 

/Iп IƛƭƭŜŀǊŘ WǳŘȅΥ IL[ ƘƛƭƭŜŀǊŘΦƧǳŘȅΦŀϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 

/Iр ½ǳǇŀƴ [ƻǊǊƛŀƴŜΥ ½¦t ȊǳǇŀƴΦƭƻǊǊŀƛƴŜΦƭϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 

/Iс wƻōƛƴǎƻƴ YǊƛǎǘŜƴΥ  whY ǊƻōƛƴǎƻƴΦƪǊƛǎǘŜƴΦƪϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 

/Iт {Ŝƪƛȅŀ YŀǘŜΥ {9Y ǎŜƪƛȅŀΦƪŀǘŜΦŜϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 

5¦м .ǊŀŘȅ .ŜƴΥ .w. ōǊŀŘȅΦōŜƴƧŀƳƛƴΦōϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 

5¦н vǳŜƴŜǧŜ aŜƭƛǎǎŀΥ v¦9 ǉǳŜƴŜǧŜΦƳŜƭƛǎǎŀΦŎϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 

5¦о .ƭŀŎƪ DŀǊǊȅΥ .[Y ōƭŀŎƪΦƎŀǊǊȅΦƎϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 

5¦п .ŀǎǝƴ {ƛƳƻƴΥ .!{ ōŀǎǝƴΦǎƛƳƻƴΦǎϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 

5¦р !ŘŀƳǎ WŜǎǎƛŎŀΥ !5W ŀŘŀƳǎΦƧŜǎǎƛŎŀΦƳϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 

5¦с 5ƻŎƪƛƴƎ wȅŀƴΥ 5hY ŘƻŎƪƛƴƎΦǊȅŀƴΦƻϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 

5¦т aŀƴƴƛƴƎ !ǎƘƭŜƛƎƘΥ a!! ƳŀƴƴƛƴƎΦŀǎƘƭŜƛƎƘΦƧϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 

C[м Dƛōǎƻƴ bŀŘƛƴŜΥ  DL. ƎƛōǎƻƴΦƴŀŘƛƴŜΦƧϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 

C[н bŀŘŀƴ {ŀǘȅŀΥ  b!5 ƴŀŘŀƴΦǎŀǘȅŀΦǎϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 
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Home Group Home Group Teacher email address 

FL3 West Jackson: WES west.jackson.r@edumail.vic.gov.au 

FL4 Duncan Kylie: DUK duncan.kylie.n@edumail.vic.gov.au 

FL5 Shariat Aisha: SHR shariat.aisha.f@edumail.vic.gov.au 

FL6 Nettlelingham Adam: NET nettleingham.adam.d@edumail.vic.gov.au 

FL7 Vatcher Amy: VAT vatcher.amy.l@edumail.vic.gov.au 

FR1 Ingram Brian: ING ingram.brian.bm@edumail.vic.gov.au 

FR2 Longwill Dee: LON longwill.dee.p@edumail.vic.gov.au 

FR3 Garton Dôrcy: GAT garton.darcy.d@edumail.vic.gov.au 

FR4 Lees James: LEJ lees.james.l@edumail.vic.gov.au 

FR5 Park Rod: PAR park.rodney.l@edumail.vic.gov.au 

FR6 McCall Peter: MCP mccall.peter.d@edumail.vic.gov.au 

FR7 Vitalich Danni:  VIT vitalich.danica.d@edumail.vic.gov.au 

HO1 Graham Jannelle:  GRH graham.jannelle.j@edumail.vic.gov.au 

HO2 Taylor Erin: TAE taylor.erin.k@edumail.vic.gov.au 

HO3 Meehan Sacha: MES meehan.sacha.s@edumail.vic.gov.au 

HO4 Slate Peter: SLA slate.peter.p@edumail.vic.gov.au 

HO5 Costantino Nick: COS costantino.nicholas.n@edumail.vic.gov.au 

HO6 Leonard Gerard: LEO leonard.gerard.p@edumail.vic.gov.au 

HO7 Bourke Linda: BOR bourke.linda.g@edumail.vic.gov.au 

KE1 Miller Danielle:  MIL miller.danielle.j@edumail.vic.gov.au 

KE2 Marinopoulos Caz: MRP marinopoulos.cassandra.d@edumail.vic.gov.au 

KE3 Couche Michael: COU couche.michael.v@edumail.vic.gov.au 

KE4 Abernethy Rebecca: ABR abernethy.rebecca.j@edumail.vic.gov.au 

KE5 Madden Cheryl: MAD madden.cheryl.c@edumail.vic.gov.au 

KE6 Snowball Miranda: SNW snowball.miranda.m@edumail.vic.gov.au 

KE7 Harig Faye: HAF harig.faye.f@edumail.vic.gov.au 

MO1 Dikeos Stella: DIS dikeos.stella.s@edumail.vic.gov.au 

MO2 Soekotjo Dewi: SOE soekotjo.dewi.n@edumail.vic.gov.au 

MO3 Hammond Mitchell: HAI hammond.mitchell.w@edumail.vic.gov.au 

MO4 Williamson Margaret:  WLL williamson.margaret.m@edumail.vic.gov.au 

MO5 Davey Shannan: DVY davey.shannan.s@edumail.vic.gov.au 

MO6 Marcus Donna: MRC marcus.donna.d@edumail.vic.gov.au 

MO7 Tomlin Andrew: TOM tomlin.andrew.j@edumail.vic.gov.au 

OD1 Atkins Stephanie: ATS atkins.stephanie.s@edumail.vic.gov.au 

OD2 Nugent Jesse: NUG nugent.jesse.d@edumail.vic.gov.au 

OD3 Sacco Chris: SAC sacco.christopher.j@edumail.vic.gov.au 

OD4 Thompson Hannah: THH thompson.hannah.h@edumail.vic.gov.au 

OD5 Hann Rebecca: HAN hann.rebecca.l@edumail.vic.gov.au 

OD6 Andersen Brodie: ANB andersen.brodie.b@edumail.vic.gov.au 

OD7 Walton Julian: WAJ walton.julian.l@edumail.vic.gov.au 

a99¢ ¢I9 Iha9 Dwh¦t ¢9!/I9w !C¢9wbhhb - нлмр 

/!at D![[Lth[L 
/ŀƳǇ DŀƭƭƛǇƻƭƛ ƛǎ ŀƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŎŀƳǇ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊǘ ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴȊŀ ŀǘ ǘƘŜ aŜƭōƻǳǊƴŜ {ƘƻǿƎǊƻǳƴŘǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ нпǘƘ ŀƴŘ нрǘƘ ƻŦ 
!ǇǊƛƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ /ŀƳǇ ŀƴŘ ŦŜǎǝǾŀƭ ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴȊŀ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ŦŀƳƻǳǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƳǳǎƛŎ ŀǊǝǎǘǎΣ ƳƻǾƛŜǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ [ƛƎƘǘƘƻǊǎŜ .ŀǧŀƭƛƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ млл ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ DŀƭƭƛǇƻƭƛ    
[ŀƴŘƛƴƎ ƛƴ мфмпΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ Ϸмнл ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŎŀƳǇΣ ŎƻƴŎŜǊǘΣ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ 
ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ aƛǎǎ DǊŜŜƴǎǘǊŜŜǘ ƛƴ Cмл ŦƻǊ ŀ          
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊƳΦ  
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.ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ τ CŜōǊǳŀǊȅ нлмр  т 

 

 
Cwha ¢I9 /I!t[!Lb 
 

DǊŀǝǘǳŘŜ ƛǎ ƭƛŦŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎƻǳƭ ŀƴŘ ǿŀǊŘǎ ƻũ ŘŜǎǇƻƴŘŜƴŎȅΦ 
.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ōǊƛŜŦ ŀǊǝŎƭŜ ƻŦ ǎƻƳŜōƻŘȅΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ōŜƘƛƴŘ ƛǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ IŜǊŜΩǎ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ нлмрΗ 
 
CǊŀƴƪ WŜǘƳŀǊ 
 

DǊŀǝǘǳŘŜ aƛƎƘǘ .Ŝ ¢ƘŜ .Ŝǎǘ bƛƴƧŀ aƻǾŜ 9ǾŜǊτ.ȅ {ƘǊƛŘŜǾƛ  
²ƘŜƴ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎƘƻǇǇŜŘ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴŜŜ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ƳŜ ǎǇǊŀǿƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ς ǿŜƭƭ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ǘƘŜ ŎƻǳŎƘ ς ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊΣ L ƘŀŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƴƛƴƧŀ ƳƻǾŜǎΦ  
 

L ƭŜŀǊƴŜŘ ƳƻǾŜǎ ǘƘŀǘ Ǝƻǘ ƳŜ ōŀŎƪ ƻƴ Ƴȅ ŦŜŜǘ ŀƴŘ ƳƻǾŜǎ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇ ǎƴŜŀƪȅ ǎŀōƻǘŜǳǊǎ ŦǊƻƳ ǿƘŀŎƪƛƴƎ ƳŜ ǎƻ 
ƻƊŜƴΦ 
 

9ŀǎƛƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳƻǾŜǎ ƛǎ ƎǊŀǝǘǳŘŜΧ ƛƴ ŦŀŎǘ ƛǘ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ƳŜ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ 
ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ƛŦ LΩŘ ƴƻǿ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƭƻǎǘ Ƴȅ ƳŀǊōƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎǿŜŜǘ ǊŜƭƛŜŦ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ Ƴȅ Ŭƴŀƭ 
ǊŜŦǳǎŀƭ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ /ƻǳƭŘ ǇŜƻǇƭŜ ŎǊŜŀǘŜ ƛƳŀƎƛƴŀǊȅ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƻǊǘ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 
ōǊŜŀƪŘƻǿƴΚ 
 

Lǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ L ǿŀǎƴΩǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōǊŜŀƪŘƻǿƴΣ L ƘŀŘ ǎƛƳǇƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ Ƴȅ ōǊŀƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
 

CŀŎǘΥ DǊŀǝǘǳŘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳǊ ōǊŀƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
 

bƻǿ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ LΩƳ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ tƻƭƭȅŀƴƴŀ ǘȅǇŜΣ ƭŜǘ ƳŜ ƭŀȅ ƛǘ ƻǳǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ LΩƳ ƳƻǊŜ 
ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ȅƻǳǊ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴƛǎǘΣ ƻǾŜǊ-ŀŎƘƛŜǾŜǊΣ ƻǇƛƴƛƻƴŀǘŜŘ ǎƻǊǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŬƴŜƭȅ ƘƻƴŜŘ ǘŀƭŜƴǘ ŦƻǊ ŬƴŘƛƴƎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿǊƻƴƎ ƛƴ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ŀƴȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ L Ŏŀƴ ōŜ ƧǳŘƎƳŜƴǘŀƭΣ ƛƳǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜΦ LΩǾŜ ǊŀǊŜƭȅ 
ōŜŜƴ ŀŎŎǳǎŜŘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ΨƴƛŎŜΩ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ŎƻƳŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǘƻ ƳŜΦ 
 

!ƴŘ ȅŜǘΦΦΦƳȅ ƭƛŦŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇǎƛŘŜ Řƻǿƴ ōȅ ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ 
 

²Ƙŀǘ L ŎŀƳŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻ ǳǧŜǊƭȅ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ Ƙŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ 
ǿƛǘƘ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ Lǘ ƛǎƴΩǘ ŀƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ LŦ L ǿŀƛǘŜŘ ǳƴǝƭ L ŦŜƭǘ ƎƻƻŘ 
ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƎǊŀǝǘǳŘŜ LϥŘ ōŜ ǿŀƛǝƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ 
 

DǊŀǝǘǳŘŜ ƛǎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ŀ ŘŀƛƭȅΣ ƘƻǳǊƭȅΣ ƳƛƴǳǘŜƭȅ όƭƛǘŜǊŀƭƭȅΗύ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƭƻƻƪΣ ǎƘǳǘ Ƴȅ 
ƛƴƴŜǊ ǾƛŎǝƳ ǳǇΣ ŬƴŘ ǘƘŜ ƎƛƊΣ ŀǾƻƛŘ ǎŜƭŦ-ǇƛǘȅΣ ǘŀƪŜ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 
 

²Ƙŀǘ ƛǎ ƳŀƎƛŎŀƭ ŀōƻǳǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ōȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǾŜǊȅ ǎƛƳǇƭȅΦ IŜǊŜΩǎ 
ǘƘǊŜŜ ǉǳƛŎƪ ōƛƎ ƴƛƴƧŀ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ƪƛŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΥ 
 мΦ hƴ ǿŀƪƛƴƎ ŬƴŘ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀǊǘǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ǘƻ ǎŎŀƴ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎΦ 
 нΦ ²ƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΣ ǘŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƻ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǎŀȅ ŀƴ ƛƴƴŜǊ ΨǘƘŀƴƪ ȅƻǳΩΦ bŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ƻƴƭȅ ŬǊŜ ǿƘŜƴ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛǎ 
ǇŀƛŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀǘ ƘŀƴŘΦ aŜǊŜƭȅ ōŜƛƴƎ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ Ŧǳƴ ƻǊ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǿƻƴΩǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 
ƎƛǾŜ ȅƻǳ ƎƻƻŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ 
 оΦ ²ǊƛǘŜ ŀ ΨǘƘŀƴƪ ȅƻǳΩ ŜŀŎƘ Řŀȅ ς Ǿƛŀ ƴƻǘŜΣ ŜƳŀƛƭΣ ƻǊ ǘŜȄǘΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǘƘƛǎ ƴƻǘŜ ƛǎΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ȅƻǳΩǾŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ƛǘΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǎǘƻŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳ ς ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǊ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ  
 

¢Ƙƛǎ ƳŜƴǘŀƭ-ƳƻǾƛŜ ǊŜǊǳƴ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ŦŜŜƭ-ƎƻƻŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ǘƻ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾŜƴ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ  
 

wŜƎǳƭŀǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ōǊƛƴƎǎ ƴƻǘ ǇǳǇǇƛŜǎΣ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀƴŘ ǇǊŀƴŎƛƴƎ tƻƭƭȅŀƴƴŀǎΣ ōǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀƪƛƴ ǘƻ 
ǎǘŜŜƭ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ōŀǊǎ ǘƘŀǘ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƭƛŦŜ ς ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǎǘǊƻƴƎΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ƘŀǇǇƛŜǊ ŀƴŘ 
ōŜǧŜǊ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ   
                - ¢ƻƴƛ tƻǿŜƭƭ 
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²9[/ha9 .!/Y Cwha Y9bb¸ {¢¦59b¢ [9!wbLbD ¢9!a 
 
! ōƛƎ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŀǊǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ YŜƴƴȅ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ƎǊƻǳǇ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ aǎ /ƻǊƳŜƭƭƻΣ aǎ !ōŜǊƴŜǘƘȅ ŀƴŘ aǎ 
{ƴƻǿōŀƭƭ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ YŜƴƴȅ ǘŜŀƳΦ 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊΤ ƭƻŎƪŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜŘ ŀƴŘ ŬƭƭŜŘΦ ¸ŜŀǊ тǎ ƘŀǾŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛtŀŘǎ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴ ǿŜƭƭΦ  
²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŀƭƭ YŜƴƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ нлмр ǿƛǘƘ ¢ŜǊƳ м ōŜƛƴƎ ŀ ōǳǎȅ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŎŀǊƴƛǾŀƭΣ ǎŎƘƻƻƭ ǇƘƻǘƻǎΣ ŀǘƘƭŜǝŎ ǎǇƻǊǘǎΣ ¸ŜŀǊ т ŎŀƳǇ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 5ŀȅ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ 
hǳǊ ƴŜǿ YŜƴƴȅ /ŀǇǘŀƛƴǎ ǿƛƭƭ ƘŜŀŘ ǳǇ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ȅŜŀǊ 
ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇΦ hǳǊ ŬǊǎǘ ŜǾŜƴǘ ŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ YŜƴƴȅ 5ŀȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ 
мнǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ άw95έ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŀǘ Řŀȅ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴŘ ŀƭƭΦ 
 
hǳǊ /ŀǇǘŀƛƴǎ ŀǊŜ ¢ŀȅƭŀƘ hIŀƎŀƴ ŀƴŘ IŀǊǊȅ /ƻŎƪΦ 
 

hǳǊ IƻƳŜ ƎǊƻǳǇ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ- 
 

YŜƴƴȅ м aǎ /ƻǊƳŜƭƭƻ  утсу млрр 
YŜƴƴȅ н aǊǎ aŀǊƛƴƻǇƻǳƭƻǎ  утсу млнт 
  aǊ tŜǘŜǊ .ǳũ  утсу млнф 
YŜƴƴȅ о aǊ aƛŎƘŀŜƭ /ƻǳŎƘŜ утсу млсп 
YŜƴƴȅ п aǎ !ōŜǊƴŜǘƘȅ  утсу млну 
YŜƴƴȅ р aǎ /ƘŜǊȅƭ aŀŘŘŜƴ  утсу млфс 
  aǎ .ǳǳƭǘƧŜƴǎ   утсу млро 
YŜƴƴȅ с aǎ {ƴƻǿōŀƭƭ  утсу млфм 
YŜƴƴȅ т aǎ CŀȅŜ IŀǊƛƎ  утсу млнт 
 

tƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƘƻƳŜ ƎǊƻǳǇ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 
 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ƻǳǊ άaŜŜǘ ǘƘŜ IƻƳŜ DǊƻǳǇ ¢ŜŀŎƘŜǊέ 
ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ мнǘƘ ŦǊƻƳ оΥолǇƳ - сΥллǇƳΦ 
 

aǎ WŜƴƴȅ IŀǊǘ 

YŜƴƴȅ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ 

утсу млуу 

5¦b[ht b9²{5¦b[ht b9²{  
 

CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪΗ 5ǳƴƭƻǇ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ȅŜŀǊ ƛƴ нлмп ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ нлмр ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ 
ōǊƛƴƎ ōƛƎƎŜǊ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 5ǳƴƭƻǇ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳΦ 
 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ōǳƴŎƘ ƻŦ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ т 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ тΩǎ ŀǘ ŎŀƳǇ ƛƴ ŜŀǊƭȅ aŀǊŎƘΗ 
 

!ǎ ǿŜ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ƻǳǊ нлмп /ŀǇǘŀƛƴ YŀǘƘǊȅƴ /ƻȄƻƴΣ ǿƛǎƘƛƴƎ ƘŜǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ŀǎ ǎƘŜ ŜƴǘŜǊǎ ƘŜǊ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 
ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ /ŀǇǘŀƛƴΣ /ŀƛǘƭƛƴ .ŜǊƎƳŀƴΣ ǿƘƻ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ .ǊƻƻƪŜ .Ǌȅŀƴ ŀƴŘ !Ƴȅ !ǎƘƳŀƴΣ ǿƛƭƭ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 5ǳƴƭƻǇ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ŦƻǊ нлмрΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜǊ ƻƴ ōƻŀǊŘΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǳǊŜ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΗ 
 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ ǎǘŀũ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǘƘŜ 5ǳƴƭƻǇ ¢ŜŀƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aǊ .Ŝƴ .ǊŀŘȅ ŀƴŘ aǊ wȅŀƴ 5ƻŎƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ  
I¦D9 ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ aǊǎ CŀǳǾŜ DǊŀŘȅ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ōƛǊǘƘ ǘƻ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōŀōȅ ōƻȅΣ IŀǊǊȅΣ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ 
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ 5ǳƴƭƻǇ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ YŜȅǎōƻǊƻǳƎƘ !ƴƛƳŀƭ {ƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ DǳƛŘŜ 5ƻƎǎ ōȅ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ƳƻƴŜȅ 
ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ 
 

aǊ CƛǊǘƘ ŀƴŘ aƛǎǎ aŀƴƴƛƴƎ 
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aLDI¢¸ ahb!{I b9²{ 
 

²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ŀƭƭ aƻƴŀǎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ нлмп ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ aƻƴŀǎƘ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜ       
{ǿƛƳƳƛƴƎ ŀƴŘ !ǘƘƭŜǝŎ ŎŀǊƴƛǾŀƭǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛǘŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ 
ǘŜŀƳΦ  
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘǿƻ ƴŜǿ IƻƳŜ DǊƻǳǇ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ ¢ŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ aƻƴŀǎƘ м ǿƛƭƭ ōŜ aǎ {ǘŜƭƭŀ 5ƛƪŜƻǎ 
ŀƴŘ aǊ {Ƙŀƴƴƻƴ 5ŀǾŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ aƻƴŀǎƘ р ǿƘƛƭǎǘ /ƘǊƛǎ tŜƴǘƭŀƴŘ ƛǎ ƻƴ ƭŜŀǾŜΦ hǳǊ IƻƳŜ DǊƻǳǇ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ 
ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 

 
 
! ōƛƎ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ƎƻŜǎ ǘƻ !ƳōŜǊ DƻŘŘŀǊŘ ŀƴŘ WŀƳŜǎ hΩIŀƎŀƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ aƻƴŀǎƘ   
/ŀǇǘŀƛƴǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ aǎ aŀǊŎǳǎ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ōƻǘƘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ 
ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀƪŜ ŀ ²ƛǎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ   
 

²ƛǘƘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǎǇƻǊǘǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŀǎ Ƴŀƴȅ aƻƴŀǎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳπ
ǇŜǝƴƎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ŎŀǊƴƛǾŀƭ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ΨƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ƎƻΩ ŀǩǘǳŘŜ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜ 
ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƧǳƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊΗ 
aǎ 5ƻƴƴŀ aŀǊŎǳǎ ŀƴŘ aǊǎ aŜƭƛǎǎŀ {ǘƻƪŜǎ 

aƻƴŀǎƘ м ς aǎ {ǘŜƭƭŀ 5ƛƪŜƻǎ aƻƴŀǎƘ р ς aǊ {Ƙŀƴƴƻƴ 5ŀǾŜȅ 

aƻƴŀǎƘ н ς aǊǎ 5Ŝǿƛ {ƻŜƪƻǘƧƻ aƻƴŀǎƘ с ς aǎ 5ƻƴƴŀ aŀǊŎǳǎ 

aƻƴŀǎƘ о ς aǊ aƛǘŎƘŜƭƭ IŀƳƳƻƴŘ aƻƴŀǎƘ т ς aǊ !ƴŘǊŜǿ ¢ƻƳƭƛƴ 

aƻƴŀǎƘ п ς aǊǎ aŀǊƎŀǊŜǘ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ   

Ih[[h²{ b9²{ 
 

!ƊŜǊ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ нлмпΣ ǘƘŜ Iƻƭƭƻǿǎ ¢ŜŀƳ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ǊŀǊƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƘƻƳŜ ƎǊƻǳǇ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ 
ƘƻƳŜ ƎǊƻǳǇ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ aǎ {ŀŎƘŀ aŜŜƘŀƴ ŀƴŘ aǊ bƛŎƪ /ƻƴǎǘŀƴǝƴƻ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ Iƻƭƭƻǿǎ о ŀƴŘ р ǊŜǎǇŜŎπ
ǝǾŜƭȅΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ aǎ aŜŜƘŀƴ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ Iƻƭƭƻǿǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ [ŜŀŘŜǊΦ 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ǾŜǊȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŎŀǇǘŀƛƴǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ YŜƴƴŜǘƘ /ŀŎŎŀƳΣ 5ŜŜǇŀƴŎƘŀƭ YŀǳǊ ŀƴŘ Yŀȅƭŀ 
²ŜōŜǊ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳΦ   
 
aǎ {ŀƭƭȅ aƛǘŎƘŜƭƭ 

!w9 ¸h¦ I!±LbD ! /[9!bh¦¢Κ  - ²!b¢95 Chw ¢9·¢L[9{ 
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻǾŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŦǊŜǎƘ ǇƛƭŜ ƻŦ Ǝƭƻǎǎȅ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  
![{h 

hǳǊ ȅŜŀǊ мм ¢ŜȄǝƭŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ {ŜƳŜǎǘŜǊ мΣ нлмрΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ŎƭŜŀƴ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ǇǊŜ-
ƭƻǾŜŘ ŀŘǳƭǘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭŜ ŀƴŘ ϥǳǇ-ŎȅŎƭŜϥ ƛƴǘƻ ǘǊŜƴŘȅΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǿŜŀǊΦ !ƴȅǘƘƛƴƎ ǇǊŜ-ƭƻǾŜŘ 
ƛƴ ŘŜƴƛƳΣ ƳŜƴϥǎ ƻǊ ǿƻƳŜƴϥǎ ǎƘƛǊǘǎΣ ŘǊŜǎǎŜǎΣ ǇǳǊŜ ǿƻƻƭ ƪƴƛǘǎΣ ŎƻŀǘǎΣ ǾŜǎǘǎΣ ǝŜǎΣ ŦŀōǊƛŎ ƻũŎǳǘǎΣ ōƛǘǎ ƻŦ ƭŀŎŜΣ ƻǊ ƻƭŘ 
ōǳǧƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 
 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ƻǊ ǎƻƳŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ϥǊŜ-ǇǳǊǇƻǎŜϥΣ ǇƭŜŀǎŜ ōŀƎ ǘƘŜƳ 
ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƳ όǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻǊ ŜŀǊƭȅ ƴŜȄǘύ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƎ ȅŜƭƭƻǿ ōƻȄ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜ ŀǊŜŀΦ 
 

²ƛǘƘ ǘƘŀƴƪǎ aǎ WŜƴƴȅ IŀǊǘ  
утсу млуу ƻǊ ƘŀǊǘΦƧŜƴƴƛŦŜǊΦŀϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 

mailto:kamoda.robyn.a@edumail.vic.gov.au


.ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ τ CŜōǊǳŀǊȅ нлмр  мл 

 

 
/IL{Ih[a b9²{ 
 

²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ǘǿƻ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ т ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǿƘƻ ǎǘŀǊǘ ŀǘ .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ aŜŜǘ ǘƘŜ IƻƳŜ ƎǊƻǳǇ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ /ƘƛǎƘƻƭƳ ƘƻƳŜ ƎǊƻǳǇ ǘŜŀŎƘŜǊΦ IƻƳŜ ƎǊƻǳǇ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǎƘƻǊǘƭȅΣ ōǳǘ 
ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƴΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘΦ  
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ /ƘƛǎƘƻƭƳ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ /ǳǇ ŀƊŜǊ ŬƴƛǎƘƛƴƎ 
мǎǘ ƛƴ нлмпΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊ ς ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ ²ŜΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴπ
ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  
 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ /ƘƛǎƘƻƭƳ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŦƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŦƻǊ нлмр ς aŜƎ IŀƳπ
ƛƭǘƻƴΣ !ƭƛŎŜ ²ŀƭǘŜǊǎΣ !ǎƘƭŜƛƎƘ aŀǎƘŀŘƻ ŀƴŘ wŜƛǎǎ bƛŎƘƻƭǎƻƴΦ {ƛƴŎŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǘƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ƘŀǾŜ Ŏƻƴπ
ǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘŜŀƳ ǎǇƛǊƛǘΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛǎƘƻƭƳ ǘŜŀƳΣ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘƻƳŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀ ƎƻΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  !ƭƛŎŜ ²ŀƭǘŜǊǎ  wŜƛǎǎ bƛŎƘƻƭǎƻƴ  aŜƎ IŀƳƛƭǘƻƴ  !ǎƘƭŜƛƎƘ aŀǎƘŀŘƻ 
 
¢ƘŜ /ƘƛǎƘƻƭƳ ƘƻƳŜ ƎǊƻǳǇ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊ нлмр ŀǊŜΥ 
/Iм ς aǎ aǳƴƛǊŀ aƛǘǊƛŎ 
/Iн ς aǊ bŜǾƛƭƭŜ tŜǊǊȅ 
/Iо ς aǊǎ {ǘŜǇƘ aŜǊŎƘŀƴǘ 
/Iп ς aǊǎ WǳŘȅ IƛƭƭŜŀǊŘκ aǊǎ Dŀƛ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ 
/Iр ς aǎ [ƻǊǊŀƛƴŜ ½ǳǇŀƴ 
/Iс ς aǎ YǊƛǎǘŜƴ wƻōƛƴǎƻƴ 
/Iт ς aǊǎ Yŀǘȅ {Ŝƪƛȅŀ 
 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 9ŀŎƘ ƘƻƳŜ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ 
ŀ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ƎǊƻǳǇ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ нлмрΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀŘ мо ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ млл҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜǎŜ 
ƴǳƳōŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǎŜǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ нлмрΦ 
 
/ƘƛǎƘƻƭƳ ƛǎ ŀƊŜǊ ŀ ƴŜǿ ƳŀǎŎƻǘΗ hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ƻǳǊ ŎŀǇǘŀƛƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŜǩƴƎ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƘƻƳŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ 
ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ ƻǳǊ ƳŀǎŎƻǘΦ {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘΗΗ 
 
WƻŘƛŜ aƻǊǝƳŜǊ ŀƴŘ YǊƛǎǘŜƴ wƻōƛƴǎƻƴ 
{ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 



.ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ τ CŜōǊǳŀǊȅ нлмр  мм 

 

 

Did you know 

that YOU could 

be dancing 

whilst youôre at 

secondary 

school?  

¸h¦ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ 5ŀƴŎŜ !ŎŀŘŜƳȅΗ  

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ./5!Κ 

¢ƘŜ .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ 5ŀƴŎŜ !ŎŀŘŜƳȅ ό./5!ύ ƛǎ ŀ  Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƭƛƴƪ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǳǊǎǳƛǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ 
Lƴ нлмс ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ т-ф ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŀǘŜǊǎ ŦƻǊ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ŀǊǝǎǘǎΣ        
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘ  
ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ 
±/9 ŀƴŘ ±9¢ 5ŀƴŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŘŀƴŎŜΦ  
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŀǘŜǊǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǎǘȅƭŜǎ ƻŦ ŘŀƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
/ƭŀǎǎƛŎŀƭ .ŀƭƭŜǘΣ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅΣ [ȅǊƛŎŀƭΣ WŀȊȊΣ ¢ŀǇΣ aǳǎƛŎŀƭ 
¢ƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ IƛǇ-ƘƻǇ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ    
aǳǎƛŎ ŀƴŘ 5ǊŀƳŀΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎǘǳŘȅ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻǊŜ 
ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ 9ƴƎƭƛǎƘΣ IǳƳŀƴƛǝŜǎΣ 
tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ [h¢9Φ   

¢ƘŜ ./5! Ƙŀǎ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ !ǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜȄǇŜǊǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ  
ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ           
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŎǳǊǎƛƻƴǎΣ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ     
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊƛŎƘ ŀƴŘ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜȄŎƛǘŜ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇŀǎǎƛƻƴǎΦ     

 ά5ŀƴŎŜ ƭƛƪŜ ƴƻōƻŘȅΩǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎΗέ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎΥ 
¢ǳŜǎŘŀȅ aŀȅ мф                         LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ bƛƎƘǘ ŦƻǊ ./5!  

 .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ /ŜƴǘǊŜΣ  
aŀƴǳƪŀ wŘΣ .ŜǊǿƛŎƪΦ  

тǇƳ - уǇƳ 
 

¢ǳŜǎŘŀȅ WǳƴŜ н                        !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ŘǳŜ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ  

ŦǊƻƳ ǿǿǿΦōŜǊǿƛŎƪǎŎΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ 
 

CǊƛŘŀȅ WǳƴŜ мф                                   ¸ŜŀǊ т нлмс !ǳŘƛǝƻƴǎ 
              пǇƳ ǘƻ  рΦолǇƳ  

  ̧ŜŀǊ у ŀƴŘ ф нлмс !ǳŘƛǝƻƴǎ рΦпрǇƳ ǘƻ тΦолǇƳ  
tƭŜŀǎŜ ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ /ŜƴǘǊŜ 

  

aƻƴŘŀȅ WǳƴŜ нн                                   ¸ŜŀǊ т нлмс !ǳŘƛǝƻƴǎ  
пǇƳ ǘƻ рΥолǇƳ 

¸ŜŀǊ у ŀƴŘ ф нлмс !ǳŘƛǝƻƴǎ рΦпрǇƳ ǘƻ тΦолǇƳ  
    tƭŜŀǎŜ ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ /ŜƴǘǊŜ

9ƴǉǳƛǊƛŜǎ 
/ŀƭƭ ƻǳǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 5ŀƴŎŜΣ aŜƭƛǎǎŀ vǳŜƴŜǧŜ ƻƴ  
утсумлрп ƻǊ 9Ƴŀƛƭ ǉǳŜπ
ƴŜǧŜΦƳŜƭƛǎǎŀΦŎϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ  
 {ǘŀȅ LƴŦƻǊƳŜŘ 
¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 
ǿǿǿΦōŜǊǿƛŎƪǎŎΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ   
5ƻǿƴƭƻŀŘ ŀƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tŀŎƪ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŀǘ 
ǿǿǿΦōŜǊǿƛŎƪǎŎΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳκŘŀƴŎŜ-ŀŎŀŘŜƳȅκ  

http://www.berwicksc.vic.edu.au
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.ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ τ CŜōǊǳŀǊȅ нлмр  мн 

 

 
D99[hbD !5±9b¢¦w9 t!wY 
 

¢ƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ нлмп ƻǾŜǊ мол ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ DŜŜƭƻƴƎ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ tŀǊƪ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴΦ 
Lǘ ǿŀǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΦ ¸ŜǎΣ ǘƘŜ ōǳǎ ǿŀǎ ƭŀǘŜ ƘƻƳŜ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ŘŀƳǇŜƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ Ŧǳƴƴȅ ǎǘƻǊƛŜǎΗ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƴŘ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴΣ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǊƻƻƳΗ 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΗ 
 

aƛŎƘŜƭƭŜ [ŜǿƛǎτCƭȅƴƴ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ [ŜŀŘŜǊΦ 
 

  

±L/¢hwL!b {/Ihh[ hC [!bD¦!D9{ ό±{[ύ 
 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘκ5ŜŀǊ {ǘǳŘŜƴǘ 
 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ό±{[ύ Ƙŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ƛǘǎ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ 
ƻƴƭƛƴŜ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾǎƭΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳκ9ƴǊƻƭκ5ŜŦŀǳƭǘΦŀǎǇȄύ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлмрΦ  
 

hǳǊ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻũŜǊ ƻǾŜǊ рр ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ǿƛǘƘ ор ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀǘ 5ŀƴŘŜƴƻƴƎΣ IŀƳǇǘƻƴ tŀǊƪ ŀƴŘ .ŜǊǿƛŎƪ ƴŜŀǊōȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ƭƻǿ ŦŜŜǎ ōǳǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ όфŀƳ ς мнΦнлǇƳύ ǿŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ !ǊŀōƛŎ ǘƻ ¢ǳǊƪƛǎƘ ŀƴŘ !ƭōŀƴƛŀƴ ǘƻ wƻƳŀƴƛŀƴΣ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ 
Řŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǎǳǇǇƭȅΦ ²ƛǘƘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘ-ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ±/9 ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜƛǊ ǎŎƻǊŜǎΗ 
 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘΥ hǎŎŀǊ CƻǿƭŜǊτό¸ŜŀǊ мм нлмрύ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ±/9 ¢ƻǇ {ŎƻǊŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ WŀǇŀƴŜǎŜ нƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜΦ 
 

Lƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǉǳŜǊƛŜǎ ŬƴŘ ǳǎ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ {ƻǳǘƘ9ŀǎǘ ƻŶŎŜ ƛƴ 5ŀƴŘŜƴƻƴƎ фтфм фнуфΦ 
 

¸ƻǳǊ ±{[-¢ŜŀƳ Ϫ {ƻǳǘƘ9ŀǎǘΗΗΗΗΗ 


