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b9²{[9¢¢9w L{{¦9 ф                     CǊƛŘŀȅΣ муǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмр  

hCCL/9 Ih¦w{ 
 

 

 

CLb!b/9 hCCL/9Υ        aƻƴŘŀȅ  ǘƻ CǊƛŘŀȅΥ  уΥолŀƳςпΥллǇƳ 
 

!5aLbL{¢w!¢Lhb hCCL/9Υ     aƻƴŘŀȅ ǘƻ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ Υ     уΥмрŀƳςпΥолǇƳ 
     CǊƛŘŀȅ Υ    уΥмрŀƳςпΥллǇƳ 

.9w²L/Y /h[[9D9 b9²{[9¢¢9w 

.ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ ƴƻǝŬŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ōȅ ŜƳŀƛƭ ǿƘŜƴ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ 
ǇŜǊ ǘŜǊƳΦ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ  Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ /ƻƭƭŜƎŜ 
ƴŜǿǎ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ .ǳƭƭŜǝƴ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ IƻƳŜ DǊƻǳǇ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  

aŀƴǳƪŀ wƻŀŘΣ .ŜǊǿƛŎƪ оулс 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ  утсу мллл 
CŀŎǎƛƳƛƭŜΥ    фтлт нроо 
9ƳŀƛƭΥ  ōŜǊǿƛŎƪΦǎŎϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 
²ŜōΥ   ǿǿǿΦōŜǊǿƛŎƪŎƻƭƭŜƎŜΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ 

5!¢9 Y9¸ 9±9b¢{ 

¢ŜǊƳ пτ LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎ ǘƻ bƻǘŜΥ 

aƻƴŘŀȅ рǘƘ hŎǘƻōŜǊ CƛǊǎǘ 5ŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ п 

¢ǳŜǎŘŀȅ нлǘƘ hŎǘƻōŜǊ Cƛƴŀƭ 5ŀȅ ¸ŜŀǊ мн 
¸ŜŀǊ т LƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƛƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊǎ у-мл ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 
.ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ннƴŘ hŎǘƻōŜǊ {ŎƘƻƻƭ ¢ƻǳǊ фΥолŀƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нуǘƘ hŎǘƻōŜǊ ±/9 9ȄŀƳǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜ  - ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ муǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 
./5!τ¸ŜŀǊ т ϧ у 5ŀƴŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎτtŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ /ŜƴǘǊŜ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нфǘƘ hŎǘƻōŜǊ ahb!{I 5!¸ 

¢ǳŜǎŘŀȅ оǊŘ bƻǾŜƳōŜǊ t¦.[L/ Ih[L5!¸τ{¢¦59b¢ Cw99 5!¸ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ рǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ŀǇǘŀƛƴ  !ǎǎŜƳōƭȅ 

CǊƛŘŀȅ сǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ¸ŜŀǊ мл 9ȄŀƳǎ .ŜƎƛƴτŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ CǊƛŘŀȅ моǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

aƻƴŘŀȅ фǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ¸ŜŀǊ мм 9ȄŀƳǎ .ŜƎƛƴτŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ CǊƛŘŀȅ моǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

aƻƴŘŀȅ мсǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ IŜŀŘǎǘŀǊǘ ōŜƎƛƴǎτ!ƭƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

¢ǳŜǎŘŀȅ мтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ оǊŘ  5ŜŎŜƳōŜǊ ¸ŜŀǊ мн ±ŀƭŜŘƛŎǘƻǊȅτ.ŜǊǿƛŎƪ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ сΥллτуΥолǇƳ 

CǊƛŘŀȅ пǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ bƛƎƘǘ aŀǊƪŜǘ 

aƻƴŘŀȅ тǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ DǊŀŘŜ с  tŀǊŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ 

¢ǳŜǎŘŀȅ уǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ DǊŀŘŜ с hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 5ŀȅ 
.ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мсǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ bƛƎƘǘτ.ŜǊǿƛŎƪ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ тΥллǇƳ 

CǊƛŘŀȅ муǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ Cƛƴŀƭ 5ŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ п 
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twLb/Lt![Ω{ w9thw¢ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ hΩ5ƻƴƻƎƘǳŜ 5ŀȅ ŀƴŘ Iƻƭƭƻǿǎ 5ŀȅΣ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎǳƳŜŘ 
ƭƛǘǊŜǎ ƻŦ ǎƻǳǇ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ ±/![ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ Ψ.ƛǘŜ {ƛȊŜΩ ǿƛǘƘ aǊǎ aŀŘŘŜƴ ŀƴŘ aǊ .ƭŀŎƪΣ ǘƘŜ 5ŀƴŎŜ 
!ŎŀŘŜƳȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ¢ƘŜ {ǇŀŎŜ 5ŀƴŎŜ ŀƴŘ !Ǌǘǎ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ tǊŀƘǊŀƴΣ ¸ŜŀǊ мм [ŜƎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾƛǎƛǘŜŘ [ƻŘŘŜƴ 
tǊƛǎƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ ф I!tΣ ¸ŜŀǊ мл tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ![t ŀƴŘ ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ Ŏƛǘȅ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎΦ [ŀǎǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ 
ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ уу ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƘŀǾŜ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ƴŜǘōŀƭƭΣ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀǘƘƭŜǝŎǎΣ IƻƻǇ¢ƛƳŜ /ƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛƪƛƴƎ ŀǘ ²ƛƭǎƻƴΩǎ tǊƻƳƻƴǘƻǊȅΣ DǊŜŀǘ hŎŜŀƴ wƻŀŘ ²ŀƭƪΣ ¸ŜŀǊ ф /ȅŎƭŜ /ŀƳǇΣ ŎŀƴƻŜƛƴƎ ŀƴŘ ¸ŀǊǊŀ YŀȅŀƪƛƴƎΦ 
{ǘŀũ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ŜƴŀōƭŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 
ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ L ŀƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ 
 

¢ƘŜ Cƭȅƴƴ 5ŀȅ ǿƛǘƘ .ŜǊǿƛŎƪΩǎ Dƻǘ ¢ŀƭŜƴǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ - .ŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƴŘǎ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘŀƭŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ǎŜǾŜƴ ŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘ {ǳŜȊŀƴ aŀƭƛƻΣ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ŀƴŘ Ψ[ƛǧƭŜ IƛǎǘƻǊƛŜǎέ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ YŜƭǎŜȅ 5ƻǿƭŜǊΣ YŀƴŜ CƻǎǘŜǊΣ !ƭŜȄ [ŀǿƭŜǎǎ ŀƴŘ aŀǊƛƻƴ 
5ƻŜǊƛƎ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘ !ƭŜȄ {ƳƛǘƘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƭƭ ŜŀǊƴŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ Ǉƻƛƴǘǎ 
ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ wƻȅŀƭ CƭȅƛƴƎ 5ƻŎǘƻǊǎ {ŜǊǾƛŎŜΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ aǊ .ǊŀŘ .ŀǩƴ at ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ 
ƎǳŜǎǘ ƧǳŘƎŜΣ aǊǎ aƛŎƘŜƭƭŜ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ aǊ WŀŎƪǎƻƴ ²ŜǎǘΣ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ [ŜŀŘŜǊ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
[ŜŀŘŜǊ ƻŦ Cƭȅƴƴ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳΣ ǿƘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ aǊ aƛŎƘŀŜƭ /ƻǳŎƘŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƳǳǎƛŎ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 
 

hǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ƴƛƎƘǘǎΣ ǎƛȄǘȅ ¸ŜŀǊ т ς мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ΨhƴŎŜ ¦Ǉƻƴ !ΧΩΦ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ aƛǎǎ aŜƭ vǳŜƴŜǧŜ ŀƴŘ Ŏƻ-
ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ /ƻƭƭŜƎŜ /ŀǇǘŀƛƴΣ DǊŀŎŜ aŎ /ƻȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎŀƳŜƻ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ōȅ aǊ bǳƎŜƴǘ ŀƴŘ aǊ {ŀŎŎƻΦ hǳǊ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aƛǎǎ vǳŜƴŜǧŜΣ aƛǎǎ 
aŀƴƴƛƴƎΣ aƛǎǎ ¢ŀȅƭƻǊΣ aǊ /ƻǳŎƘŜ ŀƴŘ aƛǎǎ !ŘŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ aǊ 5ƻōƭŜΣ aƛǎǎ [ŀƴȅƻƴΣ aǎ IŀǊǘΣ aǊǎ IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ aƛǎǎ WŜǇǎƻƴΣ aƛǎǎ {ƴƻǿōŀƭƭΣ 
aǊ .ƭŀŎƪΣ aƛǎǎ aŎDƛƭƭΣ aƛǎǎ aŎ/ŀǊǘƘȅΣ aƛǎǎ {ŎŜǊǊƛ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘΣ 5ŀƴƛŜƭ ²ǊŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 

hǳǊ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳŀƭ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ƻƴ нлǘƘ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ±/![ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ƴƻǎǘƭȅ ōŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǿƻǊƪ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƻǊ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘŜǊƳ ŦƻǳǊΦ  9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎƛȄ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀ ǿŜŜƪ ǇŜǊ ǎǳōƧŜŎǘ 
ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мнΣ ±/9 ƳŜŀƴǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘƘƛǊǘȅ ŜȄǘǊŀ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ǳǇ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ǘƘǊŜŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ ¢ƘƛǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ōȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ aǊ tŀǘ aǳƭŎŀƘȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ±/9 ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƻŦ 
Řŀǘŀ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŜŀŘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ±/9 ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǘ .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƘƻƭƛŘŀȅǎ tŀǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢{{a ǎǘǳŘȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ±/9 ǎǳōƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŦƻǊ ǘŜƴ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ǘƻ 
Ǝƻ ƛƴǘƻ aŜƭōƻǳǊƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎŎƘƻƻƭΦ   
 

hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ 5ǊƛǾŜ-Lƴ aƻǾƛŜ bƛƎƘǘΣ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ 
ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ млл ŎŀǊǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ нм ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƪƛƴŘƭȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ŦƻǳǊ ǎǘŀũΣ 
aǎ aŀƴƴŜƴǎΣ aǊǎ [ŜǿƛǎΣ aǊ ²Ŝǎǘ ŀƴŘ aǎ {ƻŜƪƻǘƧƻ ŀƴŘ оп ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƛ-ŀƴƴǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ǎǘǳŘȅ ǘƻǳǊ ǘƻ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ 
ƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ мм Řŀȅǎ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ΨōŀƘŀǎŀ ƛƴŘƻΩΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘκ¢ŜŀŎƘŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǎǘŀŶƴƎ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘǎ ŦƻǊ нлмс ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘǎΦ Lƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎƛȊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ƛǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 

ǎŎŜƴŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ άƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎέ ŦƻǊŜƳƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘΦ IŀǾŜ ŀ ǎŀŦŜΣ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ōǊŜŀƪ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘŜǊƳ 

ƻŦ ƻǳǊ ȅŜŀǊ ōŜƎƛƴǎΦ aǎ YŜǊǊƛ .ƻƭŎƘτtǊƛƴŎƛǇŀƭ 

 άΧΦŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 

άƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎέ ŦƻǊŜƳƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘέ 



.ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ τ LǎǎǳŜ ф нлмр  о 

 

{/Ihh[ twh5¦/¢Lhb нлмрτhb/9 ¦thb !ΧΦ  

! I¦D9 {¦//9{{Η  
hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нƴŘΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ оǊŘ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅΣ пǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ 

ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ Ŏŀǎǘ ƻŦ ƻǾŜǊ сл ¸ŜŀǊ т ς мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

ǘƘǊŜŜ ǾŜǊȅ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƻŦ ΨhƴŎŜ 

¦Ǉƻƴ !ΧΩΦ 
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻƴŜ ŀǎ ƛǘ 

ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ aƛǎǎ vǳŜƴŜǧŜΣ ŀƴŘ Ŏƻ-

ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ /ƻƭƭŜƎŜ /ŀǇǘŀƛƴΣ DǊŀŎŜ aŎ /ƻȅΦ 
 

²ŜΩǊŜ ǎƻ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΤ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ         

ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀȅ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻǇŜƴƭȅ ŜƳōǊŀŎŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ƪƛŘǎΗ 
 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŏŀǎǘ ŀƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ 

ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  
 

Í DǊŀŎŜ aŎ /ƻȅΣ YǊƛǎǘȅ 9ŘǿŀǊŘǎΣ 5ŀƴƛŜƭ ²ǊŜƴΣ 5ŀƴƛŜƭƭŜ aƻǎǘŜǊŘΣ 9ŘŜƴ ¢ǳǊƴŜǊΣ 

!ƴǘƘƻƴȅ bƛŎƘƻƭƭǎ 

Í [ŀǎǘ ōǳǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aƛǎǎ ¢ŀȅƭƻǊΣ aǊ /ƻǳŎƘŜ ŀƴŘ 

aƛǎǎ !ŘŀƳǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ 

ƘŜƭǇ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǳǇ ǘƻΣ ŀƴŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴŎŜ ǇŜǊƛƻŘΦ 
 

aƛǎǎ aŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ  

aƛǎǎ vǳŜƴŜǧŜ  



.ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ τ LǎǎǳŜ ф нлмр  п 

 

{/Ihh[ twh5¦/¢Lhb нлмрτhb/9 ¦thb !ΧΦ  

 

IŀǾŜ ȅƻǳ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘτ¢Lv.L½Κ Wƻƛƴ ǘƘŜ орт ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜΗ 
 

¢ƛǉōƛȊ ƛǎ ŀ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǇǇ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ƘŀǾŜ ǉǳƛŎƪ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƪŜȅ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŘŀǘŜǎΣ 
ŎŀƴǘŜŜƴ ƳŜƴǳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƳŀƛƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴΦ 

�2�� {ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ !ƴŘǊƻƛŘ 5ŜǾƛŎŜǎΣ !ǇǇƭŜ ƛtŀŘ ϧ ƛtƘƻƴŜ ŀƴŘ ²ƛƴŘƻǿǎ tƘƻƴŜ ό±ŜǊǎƛƻƴ уΦл ŀƴŘ ŀōƻǾŜύ 

�2�� ¢ƻ ƎŜǘ ¢ƛǉōƛȊ ƻƴǘƻ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ƛǇŀŘΣ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ !ǇǇ ǎǘƻǊŜΣ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀƴŘ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ¢ƛǉōƛȊΦ   

�2�� hǇŜƴ ¢ƛǉōƛȊ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊκƭƻƎ-ƛƴΦ  

�2�� /ƭƛŎƪ ΨCƛƴŘ ōƻȄŜǎΩ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘ {ŎƘƻƻƭǎΣ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǘƻ ŬƴŘ .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜΦ  {ŜƭŜŎǘ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ   

�2�� ¢ƛŎƪ ǘƘŜ ƎǊŜȅ ōƻȄŜǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ȅƻǳΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōƻȄ ǘǳǊƴǎ ƎǊŜŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ   

�2�� /ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ LƴōƻȄ ƛŎƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻǳǊ ƛƴǎǘŀƴǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ 


