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b9²{[9¢¢9w L{{¦9 с                                        CǊƛŘŀȅ нсǘƘ WǳƴŜ нлнл 

hCCL/9 Ih¦w{ - ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ  утсу мллл 
CLb!b/9 hCCL/9Υ      aƻƴŘŀȅ  ǘƻ CǊƛŘŀȅΥ фΥллŀƳ ς пΥллǇƳ 
!5aLbL{¢w!¢Lhb hCCL/9Υ      
   aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅΥ     уΥмрŀƳ ς пΥллǇƳ 
!ŘŘǊŜǎǎΥ ср-сф aŀƴǳƪŀ wƻŀŘΣ .ŜǊǿƛŎƪ оулс 
9ƳŀƛƭΥ  ōŜǊǿƛŎƪΦǎŎϪŜŘǳŎŀǝƻƴΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 
²ŜōΥ   ǿǿǿΦōŜǊǿƛŎƪŎƻƭƭŜƎŜΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ 

.9w²L/Y /h[[9D9 b9²{[9¢¢9w 

.ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ ƴƻǝŬŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ōȅ ŜƳŀƛƭ ǿƘŜƴ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ǇŜǊ ǘŜǊƳΦ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ  Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ  
tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƴŜǿǎ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ IƻƳŜ DǊƻǳǇ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  

Y9¸ 5!¢9{  

¢ŜǊƳ о  

CǊƛŘŀȅ нсǘƘ WǳƴŜ 
wŜǇƻǊǘ ²ǊƛǝƴƎ 5ŀȅτ{ǘǳŘŜƴǘ CǊŜŜ 5ŀȅ 
9ƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ н 

aƻƴŘŀȅ моǘƘ Wǳƭȅ CƛǊǎǘ 5ŀȅ ¢ŜǊƳ о 

CǊƛŘŀȅ омǎǘ Wǳƭȅ ¸ŜŀǊ тτмм {ŜƳŜǎǘŜǊ м wŜǇƻǊǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

¢ǳŜǎŘŀȅ пǘƘ !ǳƎǳǎǘ ¸ŜŀǊ ф ǘƻ млΣ нлнм /ƻǳǊǎŜ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ нΥллǇƳ ǘƻ уΥллǇƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ рǘƘ !ǳƎǳǎǘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ 5ŀȅτ{ǘǳŘŜƴǘ CǊŜŜ 5ŀȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ сǘƘ !ǳƎǳǎǘ ¸ŜŀǊ мл ǘƻ ммΣ нлнм /ƻǳǊǎŜ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ нΥллǇƳ ǘƻ уΥллǇƳ 

CǊƛŘŀȅ тǘƘ !ǳƎǳǎǘ ¸ŜŀǊ мн wŜǇƻǊǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ моǘƘ !ǳƎǳǎǘ ¸ŜŀǊ мл LƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴǎ 

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ wŜǇƻǊǘ ........................................ н 
{²t.{ ¦ǇŘŀǘŜ ............................................ о 
{ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳǊǎŜ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ............... п 
/ŀǊŜŜǊǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ....................................... р 
[ƛōǊŀǊȅ bŜǿǎ ................................................ т 
¸ŜŀǊ мл LƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴ κ Iƻƭƭƻǿǎ Iŀǿƪǎ...... у 
5ǳƴƭƻǇ 5ƛƎƎŜǊǎ ............................................ ф 
CǊƻǎǘ CŀƭŎƻƴǎ κ YŜƴƴȅ YŀƴƎŀǎ .................... мл 
aƛƎƘǘȅ aƻƴŀǎƘ ................................................ мм 
Cƭȅƴƴ tƘƻŜƴƛȄ ................................................... мн 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ  ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
DǊŀŘŜ р ŀƴŘ DǊŀŘŜ с ƛǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ 
ǇƻǿŜǊ Ǉƻƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ  
 
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŬƭŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ 
5ƻǿƴƭƻŀŘ ǘǿƛŎŜ ōǳǘ ƛǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƘŜƭǇŦǳƭ           

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǳǊ IƛƎƘ 
!ŎƘƛŜǾŜǊǎΣ 5ŀƴŎŜ ŀƴŘ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ   

tǊƻƎǊŀƳǎΣ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 
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twLb/Lt![Ω{ w9thw¢ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀ ǘŜǊƳ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƭƛƪŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ [ŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т ǘƻ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƧƻƛƴŜŘ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 

tŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũΦ 
¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘΣ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴΦ /ŀǇǘǳǊƛƴƎ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳǊǾŜȅǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ƻǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƘŜƴ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜΤ ƳŀƪƛƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ŀǊŜΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 
bŜȄǘ ǘŜǊƳ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎƛƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŘƻŜǎƴΩǘ ΨǎƴŀǇ ōŀŎƪΩ ǘƻ  ǿƘŀǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

.ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎŀǊŜŜǊǎ Ŝ-ǇƻǊǜƻƭƛƻ ό!ƭƭ !ōƻǳǘ aŜύΣ ȅŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŦƻǊƳŀƭ ǘŜǎǝƴƎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ aƻǊǊƛǎōȅ tǊƻŬƭŜ ŀƴŘ 
ȅŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴŘǳŎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎŀǊŜŜǊ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎΦ  Lƴ ȅŜŀǊ ммΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŎŀǊŜŜǊ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŎŀǊŜŜǊ ǘŀǊƎŜǘ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ 
Ǿƛŀ ±¢!/ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿŜōǎƛǘŜǎΦ  ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅ Ǉƭŀƴ ƛƴ ¢ŜǊƳ м ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ оΦ  {ƛƴŎŜ /h±L5-мфΣ ¸ŜŀǊ фǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ aƻǊǊƛǎōȅ ǘŜǎǝƴƎ 
ƻƴƭƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 

CǳǊǘƘŜǊΣ /ƻǳǊǎŜ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ о ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ 
ŦǳǘǳǊŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ /ŀǊŜŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5-мф ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƘƛƊ 
ǘƻ ǊŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  /ƭŀǎǎŜǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ DƻƻƎƭŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘκƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ /ŀǊŜŜǊǎ !Ŏǝƻƴǎ tƭŀƴǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
.ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ /ŀǊŜŜǊǎ tŀƎŜΣ /ŀǊŜŜǊ ¢ƻƻƭǎΣ ±¢!/ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿŜōǎƛǘŜǎΦ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǊƻŀŘ ƳŀǇ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭΦ {ǘŀũ ƎŀǘƘŜǊΣ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
/ƻƳǇŀǎǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƴŀǇ ǎƘƻǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ hƴ5ŜƳŀƴŘ ¢ŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
±ƛŎǘƻǊƛŀƴ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ {ǘŀũ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ŬƴŀƭƛǎƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ wŜǇƻǊǘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ омǎǘ WǳƭȅΦ  

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ фǘƘ WǳƴŜΣ ȅŜŀǊ уΣ ф ŀƴŘ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ {ŜƳŜǎǘŜǊ н ǝƳŜǘŀōƭŜǎ ǎƻ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ŀŘƧǳǎǘ ŜƭŜŎǝǾŜǎΦ  {ǘŀũ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǝƳŜǘŀōƭŜǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ aŀȅΦ aȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ¢ƛƳŜǘŀōƭŜǊ aǎ 5ŜŜ 
[ƻƴƎǿƛƭƭ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǝƳŜǘŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎƻΦ 

aȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ±9¢ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ aǎ [ŜƴǘƻǿƛŎȊ ǿƘƻ ƘƻǎǘŜŘ ŀ 
Ψ.ƛƎƎŜǎǘ aƻǊƴƛƴƎ ¢ŜŀΩ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нрǘƘ WǳƴŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƴŎŜǊ /ƻǳƴŎƛƭΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ Ǌǳƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ǘƘŜ ŦƻƻŘΣ ǘŀƪŜ ƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎ ǘƻ ǎǘŀũ ǊƻƻƳǎΦ  

 

ΦΦΦάhǳǊ ǎǘŀũΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ            
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Ǝƻ Řƻǿƴ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǎ ŀ ǘǳǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦέ  
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{/Ihh[ ²L59 th{L¢L±9 .9I!±Lh¦w {¦tthw¢ 
L/!w9τLbv¦Lw¸Σ /hht9w!¢LhbΣ !/IL9±9a9b¢Σ  

w9{L[L9b/9 !b5 9at!¢I  ̧

¢ƘŜ {²t.{ ¢ŜŀƳ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ IƻƳŜ DǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƘŜ мсǘƘ ƻŦ WǳƴŜΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŬǾŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀ ŎǳǇ ƛƴǘƻ ŀ ŎƛǊŎƭŜ ǳǎƛƴƎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǊǳōōŜǊ ōŀƴŘ ŀƴŘ р ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǎǘǊƛƴƎΦ   

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳǎΦ      

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜƴ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ L/!w9 ǾŀƭǳŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳǎΦ {²t.{ ǘŜŀƳ 

twLb/Lt![ w9thw¢ /hb¢Lb¦95ΦΦΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 59¢ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘŜǊŜ ŦƻƻŘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŀŎƪǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳƳŜƴŎŜǎ ƻƴŜ Řŀȅ ŀ ǿŜŜƪ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǘǿƻ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ ǘǿƻ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ƎǊŜŜƴ ŎƘǊƻƴƛŎƭŜ ŦƻǊ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƻǳǊ /ƻƭƭŜƎŜ ǾŀƭǳŜǎΦ hƴ муǘƘ WǳƴŜ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 59¢ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ƳŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ /ƻƭƭŜƎŜ ƘŀŘ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ .ƭǳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ¢ƛŜǊ м {ŎƘƻƻƭ-
ǿƛŘŜ tƻǎƛǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ {ǳǇǇƻǊǘ ό{²t.{ύ ǿƛǘƘ ŬŘŜƭƛǘȅ ƛƴ ¢ŜǊƳ м ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ {²t.{ ƳƛƎƘǘ ǘŀƪŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ о-р ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ {²t.{ ǘŜŀƳΣ ƭŜŘ ōȅ aǎ wŜōŜŎŎŀ Iŀƴƴ ŀƴŘ aǎ LǊŜƴŀ !ǊƴŜȅ 
ŀƴŘ ǎǘŀũ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ŜũŜŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  
 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ƘƻƭƛŘŀȅΦ aǎ YŜǊǊƛ .ƻƭŎƘ - tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
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{9bLhw {/Ihh[ ό¸9!w{ мл-мнύ /h¦w{9 /h¦b{9[[LbD 

¸9!w ф DhLbD Lb¢h ¸9!w мл Lb нлнм 
 

/ƻǳǊǎŜ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ пǘƘ !ǳƎǳǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ нǇƳ-уǇƳΦ 
 

!ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ōƻƻƪŜŘ ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ /ƻƳǇŀǎǎ ŀƴŘ ōƻƻƪƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅ Wǳƭȅ моǘƘ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ 
ǘƘŜ омǎǘ ƻŦ WǳƭȅΦ  
Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎκƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ōƻƻƪ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ [ŜŀŘŜǊ ƻǊ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ [ŜŀŘŜǊΦ LŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ CƭŜȄƛōƭŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ όC[tύΣ ǇŀǊŜƴǘǎκ
ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōƻƻƪ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƭŜȄƛōƭŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘŀũΣ Wǳƭƛŀƴ ²ŀƭǘƻƴ ŀƴŘ /ƻǊƛƴƴŜ 5ǳƘŀǳΦ  
 

CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŜŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ нлнм /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ DǳƛŘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜŀǊƭȅ 
¢ŜǊƳ о ƻƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ  
 

¸9!w мл DhLbD Lb¢h ¸9!w мм Lb нлнм 
 

/ƻǳǊǎŜ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ сǘƘ !ǳƎǳǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ нǇƳ-уǇƳΦ 
 

!ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ōƻƻƪŜŘ ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ /ƻƳǇŀǎǎ ŀƴŘ ōƻƻƪƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅ Wǳƭȅ моǘƘ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ 
ǘƘŜ омǎǘ ƻŦ WǳƭȅΦ  
 

Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎκƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ōƻƻƪ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ [ŜŀŘŜǊ ƻǊ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ [ŜŀŘŜǊΦ LŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ±/![ ǇǊƻƎǊŀƳ ό±ƛŎǘƻǊƛŀƴ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ 
[ŜŀǊƴƛƴƎύ ǇŀǊŜƴǘǎκƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōƻƻƪ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±/![ ǎǘŀũΣ Wǳƭƛŀƴ ²ŀƭǘƻƴ ŀƴŘ /ƻǊƛƴƴŜ 5ǳƘŀǳΦ  
 

CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŜŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ нлнм /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ DǳƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜŀǊƭȅ 
¢ŜǊƳ о ƻƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ  
 

¸9!w мм DhLbD Lb¢h ¸9!w мн Lb нлнм 
 

/ƻǳǊǎŜ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ [ŜŀŘŜǊΣ 9Ǌƛƴ aŎ/ŀǊǘƘȅ ƻǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ aŀǊƪ ²ƻƻŘōǊƛŘƎŜ ŦƻǊ ±/9 ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ [ŜŀŘŜǊǎΣ Wǳƭƛŀƴ ²ŀƭǘƻƴ ŀƴŘ /ƻǊƛƴƴŜ 5ǳƘŀǳ ŦƻǊ 
±/![ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  
 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ²ŜŜƪ н ƻŦ ¢ŜǊƳ о ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ƘƻƳŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƧŜŎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎ 
ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎκƎǳŀǊŘƛŀƴǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƧŜŎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ ƻǳǊ 
9Ř±ŀƭ ŎƻǳǊǎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǿŜōǎƛǘŜΦ  
 

CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŜŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ нлнм /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ DǳƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜŀǊƭȅ 
¢ŜǊƳ о ƻƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ  
 

t!¸a9b¢ Chw {¦.W9/¢ C99{ !b5 ±9¢ C99{ 
 

¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ ±9¢ ŦŜŜǎ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ƻƴ /ƻǳǊǎŜ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ƴƛƎƘǘǎΦ Cǳƭƭ 

ŦŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǳŜ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΣ нлнмΦ  

! {ǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ƻǊ    
ǘǊŀƛƴŜŜǎƘƛǇ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭτоп ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ 

ŀǊŜŀǎ ƻƴ ƻũŜǊ 



 

 

         .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ τ LǎǎǳŜ с нлнл                                                                                                                                                  /w9{/!a ΨL {Ƙŀƭƭ DǊƻǿΩ р 

/!w99w{ 95¦/!¢Lhb κ ±9¢ b9²{[9¢¢9w 

¸9!w мн  

5ǳǊƛƴƎ ¢ŜǊƳǎ м ŀƴŘ нΣ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ /ŀǊŜŜǊ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ό/!tύΦ  ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /!tΣ ǘƘŜ     
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ¢ŜǊǝŀǊȅ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ /ŜƴǘǊŜ ό±¢!/ύΣ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǊ ¢!C9Σ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŦƻǊŎŜΣ   
ŘŜŦŜƴŎŜ ŦƻǊŎŜΣ ŀƛǊƭƛƴŜΣ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ƻǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ    

5ǳǊƛƴƎ ƳƛŘ ¢ŜǊƳ нΣ ŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƻ ǊŜƳƻǘŜΣ /ŀǊŜŜǊǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ DƻƻƎƭŜ 
/ƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ /ŀǊŜŜǊǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜƳƻǘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎǇŀŎŜΣ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ /!t ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ±ƛǊǘǳŀƭ /ŀǊŜŜǊ 9ȄǇƻǎ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ Ǉƻǎǘ-ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ¢ŜǊƳ оΣ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мн ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜŀŎƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŎŀǊŜŜǊ ŎƘƻƛŎŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΤ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ¢ŜǊǝŀǊȅ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ wŀƴƪ ό!¢!wύ ŀƴŘ 
ǇǊŜ-ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎκǎǘǳŘȅ ǎŎƻǊŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ǘŜǎǘǎΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎΣ ŀǳŘƛǝƻƴǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

¸9!w мм 

5ǳǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ мΣ Ƴƻǎǘ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ /ŀǊŜŜǊ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ό/!tύ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŎŀǊŜŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜ .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ /ŀǊŜŜǊǎ ǇŀƎŜΣ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ /ŀǊŜŜǊ ¢ƻƻƭǎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 
ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴκǎΦ 

! ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ /ŀǊŜŜǊ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŘǳŜ ǘƻ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ǊŜƳƻǘŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Řƻ ǎƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ /ŀǊŜŜǊǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜƳƻǘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎǇŀŎŜǎΦ 

¸9!w мл 

¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ /ŀǊŜŜǊ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ŘǳǊƛƴƎ IƻƳŜ DǊƻǳǇ ǝƳŜ Ǿƛŀ DƻƻƎƭŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  
!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ŀ Ŏƭŀǎǎ ŎƻŘŜ ōȅ ǘƘŜƛǊ IƻƳŜ DǊƻǳǇ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀƴ ōȅ ŜŀǊƭȅ ¢ŜǊƳ оΦ  ²Ƙƛƭǎǘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ /ŀǊŜŜǊ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǎŜǘ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƭŀǊƛŦȅ 
ŀŎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǳǎƛƴƎ /ŀǊŜŜǊ ¢ƻƻƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ           
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ  

¸9!w ф ς a¸ /!w99w Lb{LDI¢{ ς ahwwL{.¸ !¢ Iha9 
¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀǘ ƘƻƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ¢ŜǊƳ нΣ ŜŀǊƭȅ ¢ŜǊƳ о 
ǳǎƛƴƎ aȅ /ŀǊŜŜǊ LƴǎƛƎƘǘǎ ς aƻǊǊƛǎōȅ ŀǘ IƻƳŜΦ  aȅ /ŀǊŜŜǊ LƴǎƛƎƘǘǎ ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎΦ aȅ /ŀǊŜŜǊ LƴǎƛƎƘǘǎ ƘŜƭǇǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ        
ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ у ŀǇǝǘǳŘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ н ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƘƻƛŎŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ 
ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜǎΣ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ  
hƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŬƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴƛƻǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǎŜǘ Ǝƻŀƭǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎΦ 
 

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ŀ ƘŀƴŘƻǳǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŬƭŜΦ  LŦ ȅƻǳǊ ǎƻƴκŘŀǳƎƘǘŜǊ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǘƘŜ /ŀǊŜŜǊǎ ƻŶŎŜ ƻƴ утсу млру ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ YŀǊŜƴ /ǊŀǿƭŜȅ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ όYŀǊŜƴΦ/ǊŀǿƭŜȅϪŜŘǳŎŀǝƻƴΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳύΦ  
 

bh¢L/9.h!w5κ{¢¦59b¢ .¦[[9¢Lb 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ /ŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ ±9¢ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
bƻǝŎŜōƻŀǊŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ .ǳƭƭŜǝƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ IƻƳŜ DǊƻǳǇ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 
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/!w99w{ 95¦/!¢Lhb κ ±9¢ b9²{[9¢¢9w 

{¢w¦/¢¦w95 ²hwYt[!/9 [9!wbLbD ό{²[ύ ς ̧9!w{ млΣ мм !b5 мн 
!ƭƭ ¸ŜŀǊ мл C[t όCƭŜȄƛōƭŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳύΣ ¸ŜŀǊ мм ŀƴŘ мн ±/![ ό±ƛŎǘƻǊƛŀƴ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎύ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
όŀƎŜŘ мр ŀƴŘ ƻǾŜǊύ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻƴŜ Řŀȅ ŀ ǿŜŜƪ όŜƛǘƘŜǊ ƻƴ ŀ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻǊ CǊƛŘŀȅ        
ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ Řŀȅ ǘƘŜȅ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ōƭƻŎƪŜŘ ¢!C9 ŎƻǳǊǎŜύΦ  
 

!ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀǿŀǊŜΣ ŀƭƭ {²[ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ мΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ǊŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ƴƻǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜȄƛǎǝƴƎ {²[ ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜπ
ƳŜƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ƻōǘŀƛƴ ƻƴŜΦ   
 

LŦ ȅƻǳǊ ǎƻƴκŘŀǳƎƘǘŜǊ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ǊŜ-ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŀƴ {²[ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻǊ ŬƴŘ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŘƘŜǊŜŘ ǘƻ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘΤ 
¶ tŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ 
¶ 9ƳǇƭƻȅŜǊ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜ ŀƴŘκƻǊ ŀŎŎŜǇǘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
¶ 9ƳǇƭƻȅŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿǊƛǧŜƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ /h±L5-мф hI{ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ ! ŎƻƳǇƭŜǘŜŘκǎƛƎƴŜŘ {²[ ŦƻǊƳ 
¶ !ǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǊŜŜǊǎ ƻŶŎŜ Ǿƛŀ bŀǊŜƭƭŜ aƛƭƭǎ όbŀǊŜƭƭŜΦaƛƭƭǎϪŜŘǳŎŀǝƻƴΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ ƻǊ утсу млрфύ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘƻ Ǝƻ ŀƘŜŀŘΦ 

 
 

±9¢ ό±h/!¢Lhb![ 95¦/!¢Lhb !b5 ¢w!LbLbDύ - ̧ŜŀǊǎ млΣ мм ŀƴŘ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нул ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ м ƻǊ н ȅŜŀǊ ŎƻǳǊǎŜǎΤ 
 

!ǘ .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ 
!ǇǇƭƛŜŘ CŀǎƘƛƻƴ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ !ǳǘƻƳƻǝǾŜΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tŀǘƘǿŀȅǎΣ 5ŀƴŎŜΣ            
9ƭŜŎǘǊƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ hǳǘŘƻƻǊ wŜŎǊŜŀǝƻƴΣ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ±ƛǎǳŀƭ !ǊǘǎΦ 
 

hũ /ŀƳǇǳǎ ŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ¢!C9 ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ  
!ƴƛƳŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ .ŜŀǳǘȅΣ /ƻƳǇǳǘŜǊ !ǎǎŜƳōƭȅΣ DǊŀǇƘƛŎ 5ŜǎƛƎƴΣ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ /ŀǊŜΣ 9ǉǳƛƴŜΣ CǳǊƴƛǘǳǊŜ 
aŀƪƛƴƎΣ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ YƛǘŎƘŜƴ hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ {ƪƛƭƭǎΣ aŀƪŜ ¦ǇΣ   
aǳǎƛŎΣ tƭǳƳōƛƴƎΣ wŜǘŀƛƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ {ŀƭƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ όIŀƛǊŘǊŜǎǎƛƴƎύΣ {ŎǊŜŜƴ ŀƴŘ aŜŘƛŀΣ {ǇƻǊǘ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ 
¢ƻǳǊƛǎƳΦ 
¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀ ±9¢ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛƭǎǘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜΤ 
¶ ¢ƘŜȅ ŀǎǎƛǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ϥƧƻō ǊŜŀŘȅϥ ǘƘŜǊŜōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΦ 
¶ ¢ƘŜȅ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 
¶ ¦Ǉƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ 
¶ ! ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ¸ŜŀǊǎ мм ŀƴŘ мн ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀƴ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘκƻǊ {ŜƴƛƻǊ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΦ 

 

±9¢ ς w9ah¢9 [9!wbLbD !b5 .!/Y ¢h C!/9 ¢h C!/9 [9!wbLbD 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƭƭ ±9¢ ŎƻǳǊǎŜǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ        
ǊŜƳƻǘŜ ƳƻŘŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻƻΦ  !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎκǇŀǊŜƴǘǎκƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ ±9¢κ¢!C9 ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ŀŘǾƛŎŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜƎǳƭŀǊΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŘŀȅκǝƳŜΦ !ƭƭ ±9¢ ŎƻǳǊǎŜǎ ƘŜƭŘ ŀǘ .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ƳƻǾŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ млΣ мм ŀƴŘ мн ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ   
 

CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘƻǎŜ ±9¢ ŎƻǳǊǎŜǎ ƘŜƭŘ ƻũ ŎŀƳǇǳǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƳƻǾƛƴƎ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǊŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  
¢ƘŜǎŜ ±9¢κ¢!C9 ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀŘǾƛǎŜŘ .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǇŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ LŦ ȅƻǳǊ ǎƻƴκŘŀǳƎƘǘŜǊ ƛǎ ǳƴǿŜƭƭ ŀƴŘ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ±9¢ Ŏƭŀǎǎ ƻũ ŎŀƳǇǳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ        ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ±9¢ 
ƻŶŎŜ ƻƴ утсу млтоΦ 
 

!ƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ŀǳǊŀ DŜǊƳŀƴƻ ƻƴ утсу млто ƻǊ YŀǊŜƴ /ǊŀǿƭŜȅ ƻƴ утсу млруΦ 
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[L.w!w¸ b9²{ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΗ .ƻȅ ŘƛŘ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ǎƻ 

Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǘǳǊƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻǳǊ Cw9{I {¢h/YΣ ǿƛǘƘ ƘŜŀǇǎ ƻŦ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ    

ƴƻǘŀōƭŜ ǎǝŎƪŜǊǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ƴŜǿ ƛǘŜƳΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ [ƛōǊŀǊȅ /ŀǘŀƭƻƎǳŜΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ōƻƻƪǎ 

ŀƴŘ ƛǘŜƳǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²ŜΩǾŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǝǘƭŜǎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴ ŀŎπ

ǝǾŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƘŜƭǾŜǎΗ ¸ƻǳǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ 

ǿŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǎƻ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ōƻƻƪǎ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŦƻǊ ƭƻŀƴƛƴƎΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ {ǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊǎ {ƻŎƛŜǘȅ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀƎŀƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎǘƻǊȅ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ ƻǳǊ 
5ǳƴƎŜƻƴǎ ŀƴŘ 5ǊŀƎƻƴǎ DǊƻǳǇ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΗ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ         
ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ [ƛōǊŀǊƛŀƴǎΦ 
 
²Ŝ ŀŘŘŜŘ ŀ ŦŜǿ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿ ƛǘŜƳǎ ǘƻ [ƛōǊŀǊȅ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŀƎŀȊƛƴŜǎΣ ¢ŀōƭŜǘ /ƘŀǊƎŜǊ /ŀōƭŜǎ ŀƴŘ tƻǊǘŀōƭŜ 
/ƘŀǊƎŜǊǎΦ CǊƻƳ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΣ {ǘŀũ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƻŀƴ ƻǳǘ Ŏƭŀǎǎ ǎŜǘǎ ƻŦ LǇŀŘǎΣ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ  
 
²ŜΩǊŜ ǎǝƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻǾŜǊ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ      
ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ CǊƛŜƴŘƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǾŜǊŘǳŜ ōƻƻƪΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘǊƻǇ ƛǘ 
ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΣ ǿŜΩƭƭ ōŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘΦ  
 
hǳǊ 9ǇƭŀǜƻǊƳ ƛǎ ōǳǊǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜŀǇǎ ƻŦ 9ōƻƻƪǎ ϧ !ǳŘƛƻōƻƻƪǎ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴȅǿƘŜǊŜΣ ŀƴȅπ

ǝƳŜΦ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ŀǇǇΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ƭƻƎƛƴΗ 



 

 

         .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ τ LǎǎǳŜ с нлнл                                                                                                                                                  /w9{/!a ΨL {Ƙŀƭƭ DǊƻǿΩ у 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŀŎƪ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƊŜǊ ǊŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǘƻ      
ǊŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻǿ ƎŜǩƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻǘƘƛƴƎ 
ǎƘƻǊǘ ƻŦ ŜǾŜƴǜǳƭ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ       
Iƻƭƭƻǿǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƭŜŜǇ ƛƴǎΣ ǎƭƛǇǇŜǊǎΣ ǘǊŀŎƪȅ Ǉŀƴǘǎ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ 
ŎƻƻƪŜŘ ƭǳƴŎƘŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ 9ƛǎǊŀŀ CƪƛƘ όȅŜŀǊ млύ ŀƴŘ WǳŘŜ 5ŀǾƛŘ όȅŜŀǊ тύ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ          
ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 

WǳŘŜ 5ŀǾƛŘ 
DƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘΦ aŜŜǝƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿŀǎ ŜȄŎƛǝƴƎΣ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ Lǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŀǎƪ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ   
ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ŀƴ ŜƳŀƛƭΦ ¢ƻƻ ōŀŘ L ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƪŜ ǳǇ ŜŀǊƭȅ ǘƘƻǳƎƘΦ  
hƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿŀǎ Ŧǳƴ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ǊƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ƳǳƳ 
ƻǊ ŘŀŘΣ ƻǊ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǎΦ ¢ƘŜ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘ ƛǎ ƻƴƭȅ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ 
ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŎǊŜŜƴΦ 
 

9ƛǎǊŀŀ CƪƛƘ  
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǎƻ ŦŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǧȅ ƘŜŎǝŎΦ hƴŜ Řŀȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀȅƛƴƎ ƘƻƳŜΣ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ L Ǝƻǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛǘΣ ŀƴŘ ŀǘ ŬǊǎǘ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘ ŀ ƭƻǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅΦ 
bƻǘ ǿŀƪƛƴƎ ǳǇ ŀǘ сΦолŀƳ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ōŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ǇǊŜǧȅ ƎƻƻŘΦ L ǘǊƛŜŘ 
ǎƻƳŜ ƴŜǿ ƘƻōōƛŜǎ όƪŜǇǘ ǎƻƳŜύΣ ǊŜ-ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ Ƴȅ ǊƻƻƳ ŀōƻǳǘ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ǝƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ƳŜ ƳŜƴǘŀƭƭȅΣ ōǳǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ L ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΚ Lǘ ƪƛƴŘ ƻŦ Ƙƛǘ ƳŜ ŀƴŘ L ǿŀǎƴΩǘ ǊŜŀŘȅΦ {ƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ 
ǿŜǊŜ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƎŀƛƴΣ L ŎƻǳƭŘ ǘŀƭƪ ǘƻ Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎƻ ǘƘŜȅ 

ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ƘƻōōƛŜǎ L ǘǊƛŜŘΦ {ŜǿƛƴƎΣ ǎƪŜǘŎƘƛƴƎΣ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ ŀǊǘΣ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎΣ L ŎƻǳƭŘ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƛǘΗ 
 

{ƻ ōŀǎƛŎŀƭƭȅΣ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǿŀǎ Ŧǳƴ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ƭŀǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ƳƛƎƘǘ ŜǾŜƴ ŎƻƳŜ ŀƎŀƛƴΣ ōǳǘ ŦƻǊ ƴƻǿΣ LΩƳ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ 
ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ƻƴ Ƴȅ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻŦ ǿƻǊƪ όȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘϥǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻƻύΦ 
5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘΣ ƛŦ ȅƻǳϥǊŜ ŜǾŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴȅ ǘǊƻǳōƭŜ ǿƛǘƘ ŀǎǎƛƳƛƭŀǝƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ-ƭƛŦŜΣ Řƻƴϥǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ 
ǘŀƭƪ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜΣ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎΗ LΩƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎǎ 
ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜΦ  
 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘΣ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ǘǿƻ ǿŜŜƪ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ  wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǝƳŜǘŀōƭŜ ŦƻǊ {ŜƳŜǎǘŜǊ н ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ aƻƴŘŀȅ моǘƘ WǳƭȅΦ 
 

aǎ 5Ŝŀƴŀ aƛƘŀƭƻǎ ϧ aǊ bŜƛƭ DƻǳƭŘ  

Iƻƭƭƻǿǎ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ [ŜŀŘŜǊǎ 

5ŜŀƴŀΦaƛƘŀƭƻǎϪŜŘǳŎŀǝƻƴΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 
bŜƛƭΦDƻǳƭŘϪŜŘǳŎŀǝƻƴΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 

 Ih[[h²{ I!²Y{  

¸9!w мл Laa¦bL{!¢Lhb 

Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ LƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ƛƳƳǳƴƛǎŜŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ моǘƘ !ǳƎǳǎǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ Ŝŀǘ ŀ ƎƻƻŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΗ 
 

hǳǊ /ƻƭƭŜƎŜ bǳǊǎŜ ¢ǊŀŎŜȅ ŘƻŜǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ Ƨƻō ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ǝƳŜǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ         
ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǎŀŦŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ȅŜŀǊ мл ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ǎƻ ǇǊƻƳǇǘƭȅΦ 
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5¦b[ht 5LDD9w{ b9²{ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŀŎƪ ǘƻ 
ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǉǳǘ ƛƴ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŀŎŜŘ 
ŜȄǘǊŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŦƻŎǳǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ {ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀ ōǊƛŜŦ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴ 
ǘƻ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŜƭƻǿΥ 

 

¢ƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƭƻǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ- ƛƴ ƎƻƻŘ ǿŀȅǎΦ {ǳŎƘ ŀǎ 
ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǿƻǊƪΦ Lǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŀƴŘ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŦŀŎŜǎ ŀƎŀƛƴΦ aƛƪŀ CƭŜƴƴŜǊΣ ¸ŜŀǊ тΦ 
 
 

!ƊŜǊ ōŜƛƴƎ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎŜŜ ƻǳǊ 
ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŜŜ ǳǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǿƻǊƪΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ  

   ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅΦ LǘΩǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪΗ DǊŀŎŜ aŀǊŀƴŘŀǿŜƭŀΣ ¸ŜŀǊ уΦ 
 
L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ  
ǎƻŎƛŀƭƛǎŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǊǳǎƘ ƻŦ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ōŜƛƴƎ ōŀŎƪ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ          
ŘƛŶŎǳƭǘ ŀǘ ŬǊǎǘΣ ōǳǘ ƴƻǿΣ ŀǎ ŀ ȅŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘΣ L ŀƳ ōŀŎƪ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŬƴƛǎƘƛƴƎ Ƴȅ 
ǳƴƛǘǎ м ŀƴŘ о ǘƘƛǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ aƻǊ CƭŜƴƴŜǊΣ ̧ŜŀǊ ммΦ ό5ǳƴƭƻǇ {ǘǳŘŜƴǘ /ŀǇǘŀƛƴύ 
 
! ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 5ǳƴƭƻǇ {ǘǳŘŜƴǘ /ŀǇǘŀƛƴǎΣ [ƛǘƘƛǊŀ ²ŜŜǊŀǎƻƻǊƛȅŀΣ ¸ŜŀǊ млΥ 
IŜƭƭƻ 5ǳƴƭƻǇ {ǘǳŘŜƴǘǎΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ bŜȄǘ 
ǘŜǊƳΣ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ȅƻǳ ǘƻ ƘƻƭŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ L/!w9 ǾŀƭǳŜǎΣ ǘƻ ƛƴǉǳƛǊŜΣ        
ŎƻƻǇŜǊŀǘŜΣ ŀŎƘƛŜǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΣ ŬƴŘ ƛƴƴŜǊ ǊŜǎƻƭǾŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀŎǘ ǿƛǘƘ ŜƳǇŀǘƘȅΦ  
²Ƙƛƭǎǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ǳƴƛŦƻǊƳΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ȅƻǳǊ 
ǇƘƻƴŜǎ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅΣ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ ƭƻǾŜƭȅ   
ƘƻƭƛŘŀȅΣ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘŜǊƳ о 

 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ .LD ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ IƻƳŜ DǊƻǳǇ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ Ƴŀȅ ōŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎΣ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ǳǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŜȄǘǊŀ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǳǊ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ŜŀǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŜŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ǎƘƻǿŜŘ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ ŀ IƻƳŜ DǊƻǳǇ ¢ŜŀŎƘŜǊ Ŏŀƴ ōƻƭǎǘŜǊ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ aǊ !ƭƭŜƴΣ aǎ [ŜƴǘƻǿƛŎȊΣ aǊ aŀŘŘƛǎƻƴΣ aǎ .ŜǎƛƳΣ 
aǎ tƭŀǧΣ aǎ 5Ŝ [ŜƻƴΣ aǊ ¦ƘƭŜƴōŜǊƎ ŀƴŘ aǊ 9ŘǿŀǊŘǎΦ  
 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŜƳŀƛƭ ǳǎΣ ƻǊ 
ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ /мǎ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀǘΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ƘƻƭƛŘŀȅΦ 
 

aƛǎǎ Iŀƴƴ ŀƴŘ aǊ ¦ƘƭŜƴōŜǊƎ 
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/hbDw!¢¦[!¢Lhb{ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ {ŜƳŜǎǘŜǊ м ƛƴ ǎǳŎƘ ǎǳǊǊŜŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΗ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜǾŜƴǘǎΦ aƛǎǎ wŜŜǎ ŀƴŘ        
aǊΦ hƪŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ 
ƴŜȄǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΤ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎǊŜŜƴΗ  
 

¸9!w т ¢w!b{L¢Lhb 
aƛǎǎ wŜŜǎ ŀƴŘ aǊΦ hƪŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƙƻǿ ǇǊƻǳŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻŦ ŀƭƭ CǊƻǎǘ ¸ŜŀǊ т {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴπ
ƛƴƎ ǘƻ ¸ŜŀǊ т ōǳǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŀŎƪ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΗ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǿƘƛǊƭǿƛƴŘ ǘƻ 
ǎŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΦ 
 

.!/Y ¢h όC!/9 ¢h C!/9ύ {/Ihh[  
hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ aƛǎǎ wŜŜǎ ŀƴŘ aǊΦ hƪŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ Ŭƴŀƭƭȅ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ CǊƻǎǘ 
CŀƭŎƻƴǎΦ hǳǊ CǊƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŜƴƻǳƎƘ ƘŀƴŘ ǎŀƴƛǝǎŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭΗ  

Cwh{¢ C![/hb{ b9²{ 

²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŀŎƪ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƻƴǎƛǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 

ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŘǳǊƛƴƎ     

ǊŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ L/!w9 ǾŀƭǳŜǎΦ  

!ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ¢ŜǊƳ нΣ ǘƘŜ YŜƴƴȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ƭƻƎƻ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜǿ 

ƳŀǎŎƻǘ- ǘƘŜ YŜƴƴȅ YŀƴƎŀǎΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ aǎ aŜƭƛǎǎŀ ½ǳŎŎƻƭƻ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƴŜǿ YŜƴƴȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ [ŜŀŘŜǊ ŀƴŘ     

YŜƴƴȅ IƻƳŜ DǊƻǳǇ ¢ŜŀŎƘŜǊΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿƛǎƘŜŘ aǎ !Ƴȅ .ǊƻŜƪƳŀƴƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǎ ǎƘŜ ǿŜƴǘ ƻƴ aŀǘŜǊƴƛǘȅ [ŜŀǾŜΦ ²Ŝ 

ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ aǎ 9ǊƛŎŀ tŜŎƪ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ YŜƴƴȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ŀǎ ŀ ƴŜǿ IƻƳŜ DǊƻǳǇ ¢ŜŀŎƘŜǊΦ  

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƘŜ мсǘƘ ƻŦ WǳƴŜ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ YŜƴƴȅ IƻƳŜ DǊƻǳǇǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ²ƛŘŜ tƻǎƛǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ    

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŘǳǊƛƴƎ IƻƳŜ DǊƻǳǇΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ         

/ƻƭƭŜƎŜΩǎ L/!w9 ǾŀƭǳŜǎΦ  

aǊǎ LǊŜƴŀ !ǊƴŜȅ  
YŜƴƴȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ [ŜŀŘŜǊ 

Y9bb¸ Y!bD!{ 
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²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ aƻƴŀǎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƛƴ 
ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ wŜƳƻǘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ      
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ŀ Ŏƭŀǎǎ ǿƘƻ 
ŘƛŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ƨƻō ƻŦ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǘ .ŜǊǿƛŎƪ 
/ƻƭƭŜƎŜ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅΦ  
¢Ƙƛǎ {ŜƳŜǎǘŜǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜũƻǊǘ ƛƴ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǎǇƻǊǘǎΣ YŜƴƴȅ 5ŀȅΣ 
aŀǘƘǎ ²ŜŜƪΣ L/!w9 5ŀȅ ŀƴŘ Cƻƻǘȅ ¢ƛǇǇƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǳǎ ǎƛǩƴƎ ǝŜŘ ŦƻǊ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ [ŀŘŘŜǊΦ ¢ƘŜƛǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ǎǳŎŎŜŜŘ 
ƛƴ {ŜƳŜǎǘŜǊ ¢ǿƻΦ 
²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǾŀƭǳŜǎ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ мл ƻǊ 
ƳƻǊŜ DǊŜŜƴ /ƘǊƻƴƛŎƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ {ŜƳŜǎǘŜǊ мΥ 

 [-wΥ !ƭƭȅ aƛǘŎƘŜƭƭΣ {ŀũǊƻƴ ²ŀǊŘǊƻǇ-.ǊƻǿƴΣ {ŀǊŀƘ .ƻǊǊŀŘŀƭŜΣ 5ŀƛǎȅ /ƻǳǇŀǊ 

 [-wΥ /ƘŀǊƭƛŜ WƻƘƴǎƻƴΣ {ǘŜŦŀƴ YǳƭƧŀƴƛƴΣ /ƘŀǊƭƻǧŜ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǳǎȊΣ ¢ƘƻƳŀǎ {ǘŀǇƭŜǘƻƴ 
 
!ǊǝŎƭŜ ōȅ YŀǊǊŜŜƴŀ τ¸ŜŀǊ тΥ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ [ƛǾŜǎ aŀǧŜǊ aƻǾŜƳŜƴǘΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ          ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ 
¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƛƴƧǳǎǝŎŜ ǘƻǿŀǊŘ .ƭŀŎƪ ƭƛǾŜǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀ 
ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀƭƛǎŜ ǿƘŀǘ .ƭŀŎƪ ƭƛǾŜǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘΦ LǘΩǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ƛǎƴΩǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ .ƭŀŎƪ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦƻǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ DŜƻǊƎŜ CƭƻȅŘ ōǳǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ ƭƛǾŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻǎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ !ǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƻŦ 
ŎƻƭƻǳǊ ƳȅǎŜƭŦΣ L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŦŜƭǘ ǊŀŎƛŀƭ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳŜΦ L ŦŜŜƭ L ŀƳ ǉǳƛǘŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƴƻǘ ǎǘǊǳƎƎƭŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳŎƘ ǎŜǾŜǊŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀǎ ƻǘƘŜǊ .ƭŀŎƪ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻΣ ōǳǘ ǘƻ ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘΣ L Řƻ ǊŜƭŀǘŜΦ Lǘ ƛǎ ƘŜŀǊǘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƻ 
ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ Ǝƻ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ Řŀȅ ǎƻ ŦǊŜŜƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜŀǾȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘ - 
ǿƘƛŎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƻΦ tŜƻǇƭŜ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƎƘǘ ŦƻǊ ōŀǎƛŎ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ [ƛǾŜǎ aŀǧŜǊ aƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 
¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘȅ L ǿǊƻǘŜ ǘƘƛǎ ǇƛŜŎŜ ƛǎ ǎƛƴŎŜ L ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ 
ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ōƭŀǘŀƴǘƭȅ ǘƘǊƻǿ ǿƻǊŘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻǊ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜΦ 
 

ϝϝLŦ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊΣ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

aLDI¢¸ ahb!{I 
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C[¸bb tIh9bL· b9²{ 
 

²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΗ   
{ǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ΨƴƻǊƳŀƭΩ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΣ ƘŀƴŘπ
ǿŀǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ǊƻǳǝƴŜǎΦ ²ƛǘƘ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƴƛŎŜ ǘƻ 
ƎŜǘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ǇŜǊƛƻŘΗ  ²Ŝ ŀǎƪŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴǎǿŜǊǎ ōŜƭƻǿΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜǾŜƴǜǳƭ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎύ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳƛŘ-ǎŜƳŜǎǘŜǊ ōǊŜŀƪΦ  

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōŀŎƪ ŦƻǊ ¢ŜǊƳ о ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΗ  
 

9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΗ     
 

aǊ ±ŀǳƎƘŀƴ /ƘŀǇƭƛƴ ŀƴŘ aǊ !ŘŀƳ bŜǧƭŜƛƴƎƘŀƳ 
Cƭȅƴƴ [ŜŀǊƴƛƴƎ [ŜŀŘŜǊǎ            

²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ        
ƭŜŀǊƴƛƴƎΚ  
Ψbƻǘ ƎŜǩƴƎ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƅŜȄƛōƭŜ 
ǝƳŜǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƭŜŜǇ ƛƴǎΗΩ  

Ψ{ƭŜŜǇƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜŎŜǎǎ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘΩ 

Ψ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƎŀǾŜ ǳǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΩ  

Ψ.Ŝƭƭ ǝƳŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΩ 

ΨIŀƳ ŀƴŘ ŎƘŜŜǎŜ ǘƻŀǎǘŜŘ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŦƻǊ 
ƭǳƴŎƘΗ  

²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŎƘŀƴƎŜΚ  
ΨbƻǘƘƛƴƎΣ L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘΗΩ  

Ψbƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƛǘΣ L ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ōŜ ŀǘ 
ǎŎƘƻƻƭΩ 

ΨIŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ Ƴȅ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊΩ 

Ψ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ƎƛǾŜƴ ōȅ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ  

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ōŀŎƪ 
ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΚ  
Ψ{ŜŜƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎΩ 

Ψ{ŜŜƛƴƎ ŀƭƭ Ƴȅ ƳŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŦƻǊ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΩ 

Ψ.ŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǎǇƻǊǘǎΩ 

ΨCǊŜŜ IŀƴŘ ǎŀƴƛǝǎŜǊΩΦ 

²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ Ƴƛǎǎ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΚ 

ΨIŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ŀǎƪ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ ǿŜō 
ŎŀƭƭΩ 

Ψ.ŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǿƛǘƘ Ƴȅ     
ƭŜŀǊƴƛƴƎΩ  

ΨDǊƻǳǇ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΩ 

Ψ.ŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ Řƻ 
ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΩΦ  



 

 

         .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ τ LǎǎǳŜ с нлнл                                                                                                                                                  /w9{/!a ΨL {Ƙŀƭƭ DǊƻǿΩ мо 

/haa¦bL¢¸ b9²{ 

.ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ          

ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 5.¢ ƛƴ 

{ŎƘƻƻƭǎΦ   

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǎȅŎƘƻπ

ƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ         

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴŜ Řŀȅ ŀ ǿŜŜƪΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻǇƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ŦŀŎƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎΤ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŎƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ƎǊƛŜŦΣ 

ŀƴŘ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ   

¢ƘŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ōǳƛƭŘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎΦ  CƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ Ǉƭŀƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ Dt ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƴƻ Ŏƻǎǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘΦ   ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ    

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ LŦ ȅƻǳ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

5.¢ ƛƴ {ŎƘƻƻƭǎ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ YȅǊŀ 

ŦǊƻƳ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ όутсу млннύ ƻǊ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊΣ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ      

ǎŜǊǾƛŎŜΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 5.¢ ƛƴ {ŎƘƻƻƭǎ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ŘōǝƴǎŎƘƻƻƭǎΦŎƻƳΦŀǳ  


