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b9²{[9¢¢9w L{{¦9 мм       CǊƛŘŀȅΣ мтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт  

hCCL/9 Ih¦w{τнлмтτ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ  утсу мллл 
 

CLb!b/9 hCCL/9Υ      aƻƴŘŀȅ  ǘƻ CǊƛŘŀȅΥ уΥолŀƳςпΥллǇƳ 
!5aLbL{¢w!¢Lhb hCCL/9Υ      
   aƻƴŘŀȅ ǘƻ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ     уΥмрŀƳςпΥолǇƳ 
   CǊƛŘŀȅ Υ    уΥмрŀƳςпΥллǇƳ 

.9w²L/Y /h[[9D9 b9²{[9¢¢9w 

.ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ ƴƻǝŬŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ōȅ ŜƳŀƛƭ ǿƘŜƴ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ǇŜǊ ǘŜǊƳΦ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ  Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƴŜǿǎ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 
.ǳƭƭŜǝƴ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ IƻƳŜ DǊƻǳǇ 
¢ŜŀŎƘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  

aŀƴǳƪŀ wƻŀŘΣ .ŜǊǿƛŎƪ оулс 
9ƳŀƛƭΥ  ōŜǊǿƛŎƪΦǎŎϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 
²ŜōΥ   ǿǿǿΦōŜǊǿƛŎƪŎƻƭƭŜƎŜΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ 

5!¢9 нлмт Y9¸ 9±9b¢{ 

aƻƴŘŀȅ нлǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ IŜŀŘǎǘŀǊǘ tǊƻƎǊŀƳ ōŜƎƛƴǎ ŦƻǊ нлму ǎǘǳŘŜƴǘǎ  
{ŎƘƻƻƭ /ŀǇǘŀƛƴ нлму ²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ !ǎǎŜƳōƭȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ноǊŘ bƻǾŜƳōŜǊ ¸ŜŀǊ мн ±ŀƭŜŘƛŎǘƻǊȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ноǊŘ bƻǾŜƳōŜǊ  aƻƴŀǎƘ 5ŀȅτ{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǿŜŀǊ ƻƴŜ ƛǘŜƳ ƻŦ ƴƻƴ ǳƴƛŦƻǊƳ 
ƎǊŜŜƴ  ŎƭƻǘƘƛƴƎ 

CǊƛŘŀȅ мǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ  IŜŀŘǎǘŀǊǘ ŜƴŘǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мн нлму  

CǊƛŘŀȅ уǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ  IŜŀŘǎǘŀǊǘ ŜƴŘǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мм нлму  

aƻƴŘŀȅ ммǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ DǊŀŘŜ с tŀǊŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ  - нлмуτ{ǘŀŘƛǳƳ 

¢ǳŜǎŘŀȅ мнǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ DǊŀŘŜ с hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 5ŀȅ  

CǊƛŘŀȅ мрǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ  IŜŀŘǎǘŀǊǘ ŜƴŘǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊǎ уΣ ф ϧ мл нлму  

aƻƴŘŀȅ муǘƘ ǘƻ CǊƛŘŀȅ ннƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ  !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

¢ǳŜǎŘŀȅ мфǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ bƛƎƘǘ 

CǊƛŘŀȅ ннƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ  [ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ нлмт  - !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ tǊƻƎǊŀƳ ŬƴƛǎƘŜǎ ŀǘ нΥолǇƳ 

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 
 
tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ wŜǇƻǊǘ ............................................... н 
±/9 ϧ ±9¢ 5ŀƴŎŜκ[ƛōǊŀǊȅ bŜǿǎ ......................... о 
IŜŀŘǎǘŀǊǘ tǊƻƎǊŀƳ ............................................. п 
Iƻƭƭƻǿǎ bŜǿǎ ..................................................... с 
CǊƻǎǘ CŀƭŎƻƴǎ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ .............................. т 
/ƘƛǎƘƻƭƳ /ƘŀǊƎŜǊǎ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ..................... у 
Cƭȅƴƴ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ .......................................... ф 
hΩ5ƻƴƻƎƘǳŜκaƻƴŀǎƘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ .............. мл 
5ǳƴƭƻǇ 5ƛƎƎŜǊǎ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ........................ мм 
/ŀǊŜŜǊǎ ............................................................. мн 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎ ............................................. мп 
.ƻƻƪƭƛǎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ......................................... мр 
{ŜŎƻƴŘƘŀƴŘ ¢ŜȄǘ ϧ ¦ƴƛŦƻǊƳ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ........ мс 
/ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ 5ǊƛǾŜ Lƴ {ǇƻƴǎƻǊǎ ........................... мт 
 

  .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ aŀǎǘŜǊŎŀǊŘ 
ǇŀȅƳŜƴǘ !tt ŎŀƭƭŜŘ vƪǊΗŦƻǊ ǎŀŦŜΣ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ŀ 
ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŦŜŜΣ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ          
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ .ƻǘƘ ƛ¢ǳƴŜǎ ŀƴŘ 
DƻƻƎƭŜ tƭŀȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦǊŜŜ !tt ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ 
ƭƛƴƪ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘƛǎ Ŝŀǎȅ 
ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻƻƭΦ  vƪǊΗ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

C[9·L.¦½½ !tt 
IŜŀŘǎǘŀǊǘ нлму       
tǊƻƎǊŀƳ wŜƳƛƴŘŜǊ 

 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ 
ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭ 
ōƻȄŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ŀƭƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

mailto:berwick.sc@edumail.vic.gov.au
http://www.berwicksc.vic.edu.au
http://www.berwickcollege.vic.edu.au/wp-content/uploads/2014/07/Qkr-How-To-Guide.pdf
http://www.flexibuzz.com.au/au/school-app/
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twLb/Lt![Ω{ w9thw¢ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ƅƻǿƴ ŀƴŘ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ нлмуΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ор ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т ǘƻ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
ƻǳǊ IŜŀŘǎǘŀǊǘ tǊƻƎǊŀƳ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǿŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ т нлму ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴ 

aƻƴŘŀȅ ммǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ т нлму ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мнǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŦƻǊ 
hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 5ŀȅΦ aȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎǘŀũΣ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ [ŜŀŘŜǊ aǎ 5ŜŜ [ƻƴƎǿƛƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ 
[ŜŀŘŜǊΣ aǎ {ŀƭƭȅ aƛǘŎƘŜƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ 
ǘŜǊƳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ /ƻƭƭŜƎŜΦ   
 

9ȄŀƳ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ǝƳŜǘŀōƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƳƻƻǘƘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛǎ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ƻǳǊ {ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ ǎǘŀũΦ  ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ мл ŀƴŘ мм ŜȄŀƳǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мн 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭƳƻǎǘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ  ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ±/9 
ƻǊ ±/![ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǿŀǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ±ŀƭŜŘƛŎǘƻǊȅ bƛƎƘǘ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ  
¢ƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ нлмт ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нтǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƴƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿŀǎ ƘƻƴƻǳǊŜŘ 

ǘƻ ōŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŀǎ Ŭƴŀƭƛǎǘǎ ƛƴ ǘǿƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ƧǳŘƎŜŘ ōȅ ŀ ǇŀƴŜƭ ƻŦ нл ǿƻǊƭŘ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ǿƛƴ 

ǘƘŜ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ YƻƻǊƛŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǿŀǊŘΦ L ǿŀǎ ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ¢ŜŀƳ 

ŀƴŘ YƻƻǊƛŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ŜŀƳ ǿŜǊŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ ²ƻƳƛƴƧŜƪŀ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǿŜƭƭ 

ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ŀƴŘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ǊŜƭƻŎŀǘŀōƭŜǎΦ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ aǊ ¢ƻƳƭƛƴ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мл 5ǊŀƳŀ Ŏƭŀǎǎ ǿƘƻ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ Ϸслл ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ wƛōōƻƴ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ Ψ{ŜŀΣ ²ŜŜŘ ŀƴŘ {ƻǳƭ {ŜŀǊŎƘƛƴƎΩΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ tŀǊŜƴǘ CƻǊǳƳ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ōǳǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ǉǳƛǘŜ 

ƴƻǊƳŀƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊǎ YȅǊŀ 5ŀǿǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ¢ŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ  

Lƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘΣ {ƘŀȅƭŜŜ {ǘǊƛƴƎŜǊ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ уΣ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎǇƻǊǝƴƎ 

ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ aǊ wǳǇŜǊǘ /ǊŀƴǎǿƛŎƪΣ ƻǳǊ ±9¢ 9ƭŜŎǘǊƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǿŀǎ ƛƴ ¢ƘŜ !ƎŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ нуǘƘ 

hŎǘƻōŜǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘǊŀŘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ aǊ bŜŀƭŜ WƻƘƴǎΣ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ¢ƘŜ 

!ƎŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘΦ !ƴȅ ƻŦ Ƴȅ ŜǊŀ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ Ψ.ƻǇǇƛƴΩ ǘƘŜ .ƭǳŜǎΩΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 9ŘǿŀǊŘ YƴƛƎƘǘ h5п ŦƻǊ 

ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ {Ŏƻǳǘ aŜŘŀƭƭƛƻƴΦ 

.ŜŦƻǊŜ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ !ŎŀŘŜƳȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƭŜŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ¦{! ¢ƻǳǊ ǿƘŜǊŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ !ŎŀŘŜƳȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΦ ¢ƘŜ ¢ƻǳǊ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǊƻŀŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ¦{ /ƻƭƭŜƎŜ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘƘƭŜǘŜǎΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ǎŀŦŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ 

ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜΣ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  wŜŎŜƴǘƭȅ ƻǳǊ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ !ŎŀŘŜƳȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aŜǘǊƻ wŜƎƛƻƴ Ŭƴŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ DƛǊƭǎΩ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΣ ȅŜŀǊ тΣ у ŀƴŘ фκмл ǘŜŀƳǎΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 

ŬƴŀƭǎΦ  ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ т .ƻȅǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜŦŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŬƴŀƭǎΦ hǳǊ ¸ŜŀǊ у .ƻȅǎ ŎŀƳŜ wǳƴƴŜǊ-¦Ǉ ŀƴŘ 

ƻǳǊ ¸ŜŀǊ фκмл ǘŜŀƳ ŬƴƛǎƘŜŘ ŬƊƘ ǇƭŀŎŜΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ǊŜǎǳƭǘǎΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ ¢ŜŀƳǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ ¢ƘŜ 

aƻƴŀǎƘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ǿƛƭƭ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ 5ƛŀōŜǘŜǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ /ȅǎǝŎ CƛōǊƻǎƛǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ноǊŘ 

bƻǾŜƳōŜǊΣ ǘƘŜƛǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ 5ŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊǘƘȅ ŎŀǳǎŜǎΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ /ƛǘȅ [ƛŦŜ /ƘǳǊŎƘ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǘŀũ ŀ ǎǳƳǇǘǳƻǳǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ с ȅŜŀǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǿŜ ǇŀǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ Ǉŀǎǘ ǎǘŀũ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ǎŀŘƭȅΣ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŀǊƳƭȅ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ bƛƎƘǘ aŀǊƪŜǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ 

рΥллǇƳ ǘƻ тΥолǇƳ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ммǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мфǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ тΥлл 

ǘƻ уΥмрǇƳΦ L ƪƴƻǿ ōƻǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴƛƎƘǘǎΦ !ǘ ǘƘŜ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ bƛƎƘǘΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ōǳǘ aǊǎ ¢ǊŀŎŜȅ !ƴŀǎǘŀǎƛ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘŜǊ нл ȅŜŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǿŀǊŘΦ 9ƭŜǾŜƴ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ 

мл ȅŜŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎƛȄ ǎǘŀũ мр ȅŜŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǿŀǊŘǎ ŀǘ ŀ ǎǘŀũ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳΦ Lǘ ƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ 

ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜΦ  aǎ YŜǊǊƛ .ƻƭŎƘτtǊƛƴŎƛǇŀƭ 

ΦΦΦΦ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǿƘŀǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΦΦΦ 

http://berwicknews.starcommunity.com.au/news/2017-11-09/stringing-success-after-success/
http://www.smh.com.au/business/workplace-relations/creative-sparks-in-new-teaching-career-20171026-gz8mr9.html
http://www.smh.com.au/business/workplace-relations/creative-sparks-in-new-teaching-career-20171026-gz8mr9.html
http://www.smh.com.au/business/workplace-relations/its-time-to-sing-it-not-just-say-it-20171112-gzjoho.html
http://www.smh.com.au/business/workplace-relations/its-time-to-sing-it-not-just-say-it-20171112-gzjoho.html


 

 

         .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ τ LǎǎǳŜ мм нлмт                                                                                                                                    /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ пл ¸ŜŀǊǎ ƻŦ DǊƻǿǘƘ    о 

±/9 ϧ ±9¢ 5!b/9 

hǳǊ {ŜƴƛƻǊ 5ŀƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǳǎȅ ǘƘƛǎ          
ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ ¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ 
ǎŜŎƻƴŘ 5ŀƴŎŜ ǎƘƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ άbƛƎƘǘ hŦ ¢ƘŜ {ǘŀǊǎέ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ      
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƻƭƻǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ             
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 
 

hƴ ǘƘŜ ¢ŜǊƳ о ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǘƘŜ ±9¢κ±/9 5ŀƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ 
ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 5ŀƴŎŜ !ǿŀǊŘǎ ƛƴ aŜƭōƻǳǊƴŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ǿŀǘŎƘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ŘŀƴŎŜ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ŀǊǝǎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ [ŀƪŜ /ƻƳǇŀƴȅΣ     
.ŀƴƎŀǊǊŀ 5ŀƴŎŜ /ƻƳǇŀƴȅΣ ¢ƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ .ŀƭƭŜǘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ 
²Ƙƛƭǎǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ƎŀǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀ ǊŜŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
5ŀƴŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 
 

 Lƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƻŦ ¢ŜǊƳ п ƻǳǊ ǘǿƻ ¸ŜŀǊ мн ±/9 5ŀƴŎŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ aƻƭƭȅ aŎaƛƭƭŀƴ ŀƴŘ .ǊŜŜ hΩIŀƎŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 
±/!! tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ IƛƎƘŜǧ ŀƴŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ 
ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǧŜƴ ±/!! 5ŀƴŎŜ ŜȄŀƳ ς ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƎƛǊƭǎΗ 
 

bŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ./5! ŘŀƴŎŜǊǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ ±9¢ 5ŀƴŎŜΦ  
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴǉǳƛǊŜ ŀōƻǳǘ ƧƻƛƴƛƴƎ ±9¢ 5ŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aǎ !ǎƘƭŜƛƎƘ aŀƴƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ    
/ƻƭƭŜƎŜ ƻƴ утсу млур  

¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŬƴŘǎ ǳǎ ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ ŜȄŀƳǎΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǿŜƭƭ 
ŀƴŘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǎƻ ƘŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΦ  Lǘ ƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ǿƛǎƛǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ 
ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜƴǘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƴƻǘ ǎƻ                       
ŜȄŎƛǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǳǘ ƘŀǾŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŜŀŎƘ 
ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ   

 

²Ŝ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƧƛƎ-ǎŀǿ ǇǳȊȊƭŜ ǘŀōƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜƭƛŜŦ ŦƻǊ 
ƳŀƴȅΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜΣ ŀ ǿƻǊƭŘ ƳŀǇΣ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǊŜŎƻǊŘ ǝƳŜΣ ǎƻ 
ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ мллл ǇƛŜŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻΦ  !ƭƭ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭǎΣ ŜǾŜƴ 
ǎƻƳŜ ǎǘŀũ     ƳŜƳōŜǊǎΣ  ŀǊŜ ǇƻǇǇƛƴƎ ŀ ǇƛŜŎŜ ƛƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇŀǎǎΦ  
 

²Ŝ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƛǘŜƳǎ ƻƴ ƭƻŀƴ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ōȅ aƻƴŘŀȅ нтǘƘ        
bƻǾŜƳōŜǊ ǇƭŜŀǎŜΦ 
 

ϥ! ƭƛōǊŀǊȅ ŎŀǊŘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜϥ - [ƛƭƭƛŀƴ WŀŎƪǎƻƴ 
.Ǌŀǳƴ  
 
¢ƘŜ [ƛōǊŀǊȅ [ŀŘƛŜǎ 

[L.w!w¸ b9²{ 
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I9!5{¢!w¢ twhDw!a 
CǊƛŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ мтǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ нлмт ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ hƴ aƻƴŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ нлǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ 
нлму ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ I9!5{¢!w¢ twhDw!a ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōŜƭƻǿΦ  
 

¸9!w мн όнлмуύ I9!5{¢!w¢ twhDw!a - aƻƴŘŀȅ нл bƻǾŜƳōŜǊ ǘƻ CǊƛŘŀȅ м 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт 
!ƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ нлму ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǘǿƻ-
ǿŜŜƪ ¸ŜŀǊ мн IŜŀŘǎǘŀǊǘ tǊƻƎǊŀƳΦ 
 

tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ нлму 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ нлму ǎǘǳŘƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ 
ǊŜƅŜŎǘΣ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ  
 
!ǎ ǎƻƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ Ǌǳƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀǇǇƭȅΥ 
¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŘƻƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ±/9 ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅΦ 
¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŘƻƛƴƎ ±/![ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ Řŀȅǎ ǘƘŜƛǊ 
±9¢ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΦ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŘƻƛƴƎ ±9¢ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ±/9 ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ŀǎ ǘƘŜ ±9¢ ŎƻǳǊǎŜ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǳƴǝƭ нлмуΦ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀ ±9¢ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜǘŀōƭŜ ƻƴ ŀ aƻƴŘŀȅΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

 
¸9!w мм όнлмуύ I9!5{¢!w¢ twhDw!a - aƻƴŘŀȅ нл bƻǾŜƳōŜǊ ǘƻ CǊƛŘŀȅ у 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт 
!ƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ нлму ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǘƘǊŜŜ-
ǿŜŜƪ ¸ŜŀǊ мм IŜŀŘǎǘŀǊǘ tǊƻƎǊŀƳ 
 
tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ нлму 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ нлму ǎǘǳŘƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ 
ǊŜƅŜŎǘΣ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ  
 
!ǎ ǎƻƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ Ǌǳƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀǇǇƭȅΥ 
¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŘƻƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ±/9 ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅΦ 
¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŘƻƛƴƎ ±/![ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ Řŀȅǎ ǘƘŜƛǊ 
±9¢ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΦ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŘƻƛƴƎ ±9¢ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ±/9 ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ŀǎ ǘƘŜ ±9¢ ŎƻǳǊǎŜ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǳƴǝƭ нлмуΦ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀ ±9¢ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜǘŀōƭŜ ƻƴ ŀ aƻƴŘŀȅΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

 
¸9!w уΣ фΣ мл όнлмуύ I9!5 {¢!w¢ twhDw!a - aƻƴŘŀȅ нл bƻǾŜƳōŜǊ ǘƻ CǊƛŘŀȅ мр 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт 
!ƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ т-ф ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ нлму ǇǊƻƎǊŀƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŦƻǳǊ 
ǿŜŜƪǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ǿƻǊƪΦ 
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ¸ŜŀǊ уΣ ¸ŜŀǊ ф ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мл ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ нлму ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǝƳŜǘŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ     
ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ нлмуΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǎǘŀŶƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ōǳǘ ǎƻƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ      
ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǎǘŀũ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ  /ƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ нлмуΦ 
 

¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ IŜŀŘǎǘŀǊǘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ мл҈ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƎǊŀŘŜΦ 
¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŬƭŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ 
нлмуΦ 
±L/¢hwL!b /9w¢LCL/!¢9 hC !tt[L95 [9!wbLbD ό±/![ύ ϧ C[9·L.[9 [9!wbLbD twhDw!a όC[tύ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ¸ŜŀǊ мл ς C[tΣ ¸ŜŀǊ мм ±/![ ƻǊ ¸ŜŀǊ мн ±/![ ƛƴ нлму ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ      
IŜŀŘǎǘŀǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ   
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ƻǊ CǊƛŘŀȅǎΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ Řŀȅǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ±9¢ ƻǊ ²ƻǊƪ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ нлмуΦ ±9¢ ŀƴŘ ²ƻǊƪ  
tƭŀŎŜƳŜƴǘ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǳƴǝƭ нлмуΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ¸ŜŀǊ ф C[t ŦƻǊ нлму ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 
IŜŀŘǎǘŀǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ŀƭƭ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ 

I9!5{¢!w¢ twhDw!a 
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{¢¦59b¢ LbChwa!¢Lhb ϧ 9·9at¢Lhb{ 
¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŀǧŜƴŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪōƻƻƪǎ ƻǊ ŦƻƭŘŜǊ όǇŀǇŜǊύ ŀƴŘ ǇŜƴκǇŜƴŎƛƭǎΦ 
¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘŜȄǘōƻƻƪǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

¶ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ bh ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ άŎŀǘŎƘ ǳǇέ ƻƴ ǿƻǊƪ ƳƛǎǎŜŘ ƛƴ нлмт ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ нлму 
ȅŜŀǊ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀƴ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¢ƘŜǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ƛǎ ƎǊŀƴǘŜŘΦ tŀǊŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŀǎƪ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
{ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ [ŜŀŘŜǊ ǘƻ ŜȄŜƳǇǘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ [ŜŀŘŜǊǎ 
ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƛƭŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŜȄŜƳǇǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
{ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ [ŜŀŘŜǊǎ Ƴŀȅ ƎǊŀƴǘ ŜȄŜƳǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎΥ 
¶ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ 
¶ ƻǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ς ŜƎΥ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ tǊƻƎǊŀƳΣ DǊŜŀǘ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ .ƛƪŜ wƛŘŜΣ {ǇƻǊǝƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎκ
ǘƻǳǊǎ 

¶ ǎŜǊƛƻǳǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜ ς ŜƎΥ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ 
ŀƴȅ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ŀōǎŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 

¶ ǳǊƎŜƴǘ ƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜ ς ŜƎΥ ŘŜŀǘƘ ƛƴ ŦŀƳƛƭȅΦ 
 

!ƭƭ ƻǘƘŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŜȄŜƳǇǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ς aǎ .ƻƭŎƘΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀƴ ŜȄŜƳǇǝƻƴ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ нлмт ƻǊ нлму ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ƛǎ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 
 

w959at¢Lhb twhDw!a 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ tǊƻƳƻǝƻƴ tƻƭƛŎȅ ƛƴ нлмт ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ 
ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŘŜŜƳ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ōȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀ wŜŘŜƳǇǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ IŜŀŘǎǘŀǊǘ tǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ 
ƻŦ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊ 
ŘƛǊŜŎǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ  
 

CƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ wŜŘŜƳǇǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƻ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ wŜŘŜƳǇǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻΥ 
¶ /ƻƳǇƭŜǘŜ ŀƭƭ ǎŜǘ ǿƻǊƪ ǘƻ ŀ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
¶ !ǊǊƛǾŜ ƻƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ 
¶ Cƻƭƭƻǿ ŀƭƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ 

 

9b5 hC ¢I9 {/Ihh[ ¸9!w όaƻƴŘŀȅ му 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƻ CǊƛŘŀȅ нн 5ŜŎŜƳōŜǊύ 
CǊƛŘŀȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ мрǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀŘǎǘŀǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ CǊƻƳ 5ŜŎŜƳōŜǊ муǘƘ ǘƻ ннƴŘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ           
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǿƻǊƪ ǎŜǘ ōȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻ ƴŜǿ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǝƴƎ IŜŀŘǎǘŀǊǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŬƴŀƭƛǎƛƴƎ 
ƳŀǊƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ нлму ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ IŜŀŘǎǘŀǊǘ ǿƻǊƪ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ мл҈ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƻǾŜǊŀƭƭ нлму        
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

I9!5{¢!w¢ twhDw!a /hb¢Lb¦95ΦΦΦ 

I!¸C9±9w ![9w¢ΦΦΦ 

¶ Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŜ ŘǊŜŀŘŜŘ ǎŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎǳũŜǊŜǊǎ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘΦ L ŀƳ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ I!¸C9±9wΗ 

¶ ¢ƘŜ Ǌǳƴƴȅ ƴƻǎŜΣ ƛǘŎƘȅ ŜȅŜǎΣ ǎƴŜŜȊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎƻ ƳƛǎŜǊŀōƭŜΗ 

¶ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǎǳũŜǊǎ ŦǊƻƳ Ƙŀȅ ŦŜǾŜǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎŜƴŘ ǎƻƳŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƳŜΣ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ƛƴ aŜƭōƻǳǊƴŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ŀ ƴƻƴ ς ƘŀȅŦŜǾŜǊ ŘŀȅΣ ōǳǘ ōȅ ǊŜŎŜǎǎ ƛǘ Ŏŀƴ    
ōŜŎƻƳŜ ǳƴōŜŀǊŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳũŜǊŜǊΗ LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘΗ 

¶ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳŜ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ IŜŀǘƘ /ŜƴǘǊŜ ǘƘŜƴ L Ŏŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ƛǘ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ tƭŜŀǎŜ 
ǎŜƴŘ ƳŜ ǘƘŜ ǇŀŎƪŜǘ ƻŦ ǘŀōƭŜǘǎ ƻǊ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŀǎ ƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ 

¶ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŀƎǎΦ !ƭƭ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ 
/ŜƴǘǊŜ  /ƻƭƭŜƎŜ bǳǊǎŜτaǊǎ ¢ǊŀŎŜȅ !ƴŀǎǘŀǎƛ όwƴ5ƛǾнύ 



 

 

         .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ τ LǎǎǳŜ мм нлмт                                                                                                                                    /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ пл ¸ŜŀǊǎ ƻŦ DǊƻǿǘƘ    с 

LǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ      

ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴ ŜƴŘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘŀǎƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ 

ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ IŜŀŘǎǘŀǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ 

ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǘƻ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǊŜǇƻǊǘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ƛǎ ƻǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмт ǊŜǇƻǊǝƴƎ ȅŜŀǊΣ IŜŀŘǎǘŀǊǘ ƛǎ ŀƴ     

ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ нлму 

¸ŜŀǊ мнǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊ н ǿŜŜƪǎΣ нлму ¸ŜŀǊ ммǎ ŦƻǊ о 

ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ нлму ¸ŜŀǊǎ у-мл ǿƛƭƭ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀ п ǿŜŜƪ    

ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜΣ ŀǎ ǘƘŜ 

ƴŀƳŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎΣ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ƘŜŀŘǎǘŀǊǘΦ  

!ƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ŀƴŘ 

ǘƘƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ нлму ǊŜǇƻǊǘǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŦǊƻƳ IŜŀŘǎǘŀǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ          

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ нлмуΦ  
 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ƻǳǊ 

¸ŜŀǊ ммǎΦ IŀǾƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳ ǿŜŜƪΣ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ 

ммǎ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ н ƳƻǊŜ ǿŜŜƪǎ ƛƴ Iƻƭƭƻǿǎ όŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŬǊǎǘ н ǿŜŜƪǎ ƻŦ ¸ŜŀǊ мнύΦ bŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎǊƻǳǇ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ  
 

Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ǘǿƻ              

ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ /ŀǇǘŀƛƴǎΣ aƛƭƭƛŜ aŎ5ƻƴŀƭŘ όIhоύ ŀƴŘ ¢ŀǊŀ 

²ƻƻŘ όIhоύΦ ¢ƘŜǎŜ ƎƛǊƭǎ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ         

ŎŀǇǘŀƛƴǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻǳƎƘ ǎƘƻŜǎ ǘƻ ŬƭƭΦ  

 

 

 

 

 

 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ IŀǊǊƛǎƻƴ {ŀƭŀ όIhпύ ǿƘƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ŎŀƳŜ ŬǊǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊ мнκмо 9ȄǇŜǊǘ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ {ŎƘƻƻƭǎ 
/ȅŎƭƛƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ 
 

aǎ 5Ŝŀƴŀ aƛƘŀƭƻǎ ϧ aǊ aŀǧƘŜǿ hƪŜ 

Ih[[h²{ b9²{ 
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Lƴ ²ŜŜƪ о ǿŜ ƘŀŘ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻŦ ŘƻŘƎŜ ōŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀŘƛπ
ǳƳ ŘǳǊƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ CǊƻǎǘ CŀƭŎƻƴǎ 
ƎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƘŜŜǊ ƻƴ ŦŜƭƭƻǿ ǘŜŀƳ ƳŀǘŜǎΦ  
 

Lƴ ²ŜŜƪ п ǿŜ ƘŀŘ ŀƴ ŀǿŀǊŘǎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŦƻǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ !ƳŀȊƛƴƎ 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ {ŜƳŜǎǘŜǊ нΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΗ  
 

²Ŝ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ƻǳǊ 5ŀƴŎŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƎƛǊƭǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ψ5ŀǊƪ {ƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƻŘǎΩΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ    
ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊΗ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ      
ŀǘƘƭŜǘŜǎ ƭƛƪŜ ½ŀŎ aŎ[Ŝŀƴ ǿƘƻ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ wŜƎƛƻƴŀƭ !ǘƘƭŜǝŎǎ ŀƴŘ 
WŀƛƳŜŜ-[ŜŜ /ƻŘŜ ǿƘƻ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ !ǘƘƭŜǝŎǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 
ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘŜǊŜ 
ǎƘŜ ŎŀƳŜ сǘƘ ƛƴ ǘƘŜ оƪƳ ǊŀŎŜ ŀƴŘ нƴŘ ƛƴ ǘƘŜ нƪƳ ǎǘŜŜǇƭŜ ŎƘŀǎŜΦ  
 

²Ŝ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ƻǳǊ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ !ŎŀŘŜƳȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ 
т ƎƛǊƭǎ ǿƻƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǝǘƭŜΦ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ т ōƻȅǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ wŜƎƛƻƴŀƭ 
/ƘŀƳǇǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ CǊƻǎǘ CŀƭŎƻƴǎΗ 
 

Lƴ ²ŜŜƪ р ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ CǊƻǎǘ tŀƴŎŀƪŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘΦ  
Lǘ ǿŀǎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ŀ ƴƛŎŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΩǎ      
ǎǘƻǊƛŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ōǳƴŎƘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ 
 

aǊ {Ŏƻǧ !ƴǘƻƴȅ ŀƴŘ aǎ LǊŜƴŀ !ǊƴŜȅ 
{ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ [ŜŀŘŜǊ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ [ŜŀŘŜǊ 

Cwh{¢ C![/hb{ 
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Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀǘ /ƘƛǎƘƻƭƳ /ƘŀǊƎŜǊǎ IvΦ {ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ /ƘƛǎƘƻƭƳ 
ȅŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ²ƘŜŜƭŎƘŀƛǊ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ уǘƘ ŀǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ¸ŜŀǊ мм tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¸ŜŀǊ мл ŀƴŘ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎƛǘ ǘƘŜƛǊ 
ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ ȅŜŀǊ т ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴŎǳǊǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 
 

hǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ²ƘŜŜƭŎƘŀƛǊ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ  - .ȅ IŜǎƘŀ aŀǳŘƘƻƻ 
tŜǘŜǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǘƻƭŘ ǳǎ Ƙƛǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƙƻǿ ƘŜ ǿŀǎ    
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ Ƙƛǎ ƎƻŀƭǎΦ IŜ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ƛƴ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǘƘŀǘ tƻƭƛƻ ǿŀǎƴΩǘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƛƭƭƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƘƛƳǎŜƭŦΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴŎŜ 
ƘŜ ǎƻƻƴ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƘŜ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŜƴŎƘ ǇǊŜǎǎ ŀǘ 
ǘƘŜ tŀǊŀƭȅƳǇƛŎǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ tŀǊŀƭȅƳǇƛŎǎ ƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ǎǇƻǊǘǎ ƛƴ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ŦƻǊ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ǎǇƻǊǘǎΦ L ǊŜŀƭƭȅ      
ŜƴƧƻȅŜŘ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ L ŦƻǳƴŘ ƛǘ ŀ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

 

L ŦƻǳƴŘ tŜǘŜǊΩǎ ǎǘƻǊȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǘƻ ōŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƭƛŦŜΦ tŜǘŜǊΩǎ ǎǘƻǊȅ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƘŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ǿƛǘƘ Ǉƻƭƛƻ 
ŀƴŘ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ IŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ Ƙƛǎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΣ 
ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ L ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ²ƘŜŜƭŎƘŀƛǊ 
.ŀǎƪŜǘōŀƭƭΦ .ȅ LǎŀōŜƭƭŜ [ƛŜǳǝŜǊ  

/IL{Ih[a /!t¢!Lb{ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ōŜƛƴƎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ /ƘƛǎƘƻƭƳ /ŀǇǘŀƛƴǎ ŦƻǊ нлмуΥ 

/ŀǇǘŀƛƴΥ ¢ŜƎŀƴ [ŀƴƎŜǾŜƭŘ  /ŀǇǘŀƛƴΥ ¢ŀǊŀ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ 

±ƛŎŜ /ŀǇǘŀƛƴΥ DŀōǊƛŜƭƭŜ .ŜǾŀƴ  ±ƛŎŜ /ŀǇǘŀƛƴΥ 5ŀƘƭƛŀ WŀǊƻǎȊ-{Ŝǝŀǿŀƴ 

¸9!w мл !b5 мм 9·!a{ 

¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ aŀǘƘǎ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŜȄŀƳǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ млǘƘ               

bƻǾŜƳōŜǊΦ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ-ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ Ǉŀȅ ƻũΗ 

¸ŜŀǊ т {ŎƛŜƴŎŜ LƴŎǳǊǎƛƻƴ 

¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǳǊǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ·ǇƻǎǳǊŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ млǘƘ 

bƻǾŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜ  ŀƴƛƳŀƭǎΦ ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘΣ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ǘƻǳŎƘΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ  ŀƴƛƳŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǊƻƎǎΣ ǘǳǊǘƭŜǎΣ ǎƴŀƪŜǎΣ ƻǿƭǎ ŀƴŘ ƭƛȊŀǊŘǎΦ wŜōŜŎŎŀ aŎ/ƻƴŀƎƘȅ ŀƴŘ 

.ƻƴƴƛŜ aŀȅŜǊǎ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōŜƭƻǿΦ 
 

Lƴ ²ŜŜƪ р ƻŦ ¢ŜǊƳ пΣ ŀ ŦŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ·ǇƻǎǳǊŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ 

ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ тΩǎ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ǿƛƭŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŎƘŀƛƴΦ ¢ƘŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ 

ǿŜ ƘŀŘΣ ·ŀǾƛŜǊΣ ŀƭǎƻ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǎŜŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƴŀƪŜǎΣ ƭƛȊŀǊŘǎΣ ŀ ŦǊƻƎΣ ŀ ǘǳǊǘƭŜΣ ŀ ǇƻǎǎǳƳΣ ŀƴ ƻǿƭ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ ōŀōȅ ŎǊƻŎƻπ

ŘƛƭŜΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ Ǝƻǘ ǘƻ ǘƻǳŎƘ ŜŀŎƘ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜǾŜƴ Ǝƻǘ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻƴŜΦ !ƭƭ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƘŀǘ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƘŜ ƻǇπ

ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǎƻ ŎƭƻǎŜ ǳǇΦ .ȅ .ƻƴƴƛŜ aŀȅŜǊǎ 

.ȅ wŜōŜŎŎŀ aŎ/ƻƴŀƎƘȅΦ hƴ ǘƘŜ млǘƘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмтΣ ·ŀǾƛŜǊΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

²ƛƭŘƭƛŦŜ 9ȄǇƻǎǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƛπ

Ƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜǇǝƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ·ŀǾƛŜǊ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǎƴŀƪŜǎΣ ƭƛȊŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ǿƘƛǘŜ ōŀǊƴ ƻǿƭΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ƘŜ ƭŜǘ 

ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǘŜȄǘǳǊŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴƛƳŀƭΦ L ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘƻƭŘ ŀ 

ƭŀǊƎŜΣ ōƭŀŎƪ- ƘŜŀŘŜŘ ǇȅǘƘƻƴΣ ƛǘ ƘŀŘ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘΣ ǎƳƻƻǘƘ ǘŜȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻƻƭΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ·ŀǾƛŜǊ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ 

ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƭƻǾŜ ǘƻ Řƻ ƛǘ ŀƎŀƛƴΦ 

 /IL{Ih[a  /I!wD9w{ 
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C[¸bb twh¦5[¸ .wLbD ¸h¦ ΧΦΦ¢I9 !bb¦![ /9b¢w![ !¦{¢w![L! /!at 
LƳƳŜǊǎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊΣ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ŀǿŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ōŀŎƪȅŀǊŘΣ /ŜƴǘǊŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  
 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ Cƭȅƴƴ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ōǊƛƴƎǎ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ǘƘƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƳǇΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ƛǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ               
ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ [ƛƭŀΣ ƴŜŀǊ YƛƴƎǎ /ŀƴȅƻƴΦ IŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳƛȄ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ 
ƻǳǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŀǎƪǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ²ŀǘŀǊǊƪŀ {ŎƘƻƻƭΦ 
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ǇƛŎƴƛŎ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƘƻƴŜȅ ŀƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛǘŎƘŜǧȅ ƎǊǳōǎΦ 
²Ŝ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŀƴŎƛŜƴǘ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎǳǎǘƻƳǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ [ƛƭŀΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ .ŜǊǿƛŎƪ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘΦ  
 

²Ŝ ŀƭǎƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ aŀŎ5ƻƴƴŜƭƭ     
wŀƴƎŜǎ ƴŜŀǊ !ƭƛŎŜ {ǇǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ¦ƭǳǊǳ 
ŀƴŘ  Yŀǘŀ ¢ƧǳǘŀΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŀŎŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ŎŀƳǇ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǇƭŀŎŜǎ ŀǾŀƛƭπ
ŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇ ƛƴ нлмуΦ   
 

¢ƘŜ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ WǳƴŜ мнǘƘ ǘƻ 
aƻƴŘŀȅ WǳƴŜ муǘƘ нлмуΦ  
 

¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ   
ŀƛǊŦŀǊŜǎΣ ŀƭƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όŜȄŎŜǇǘ ŀƛǊǇƻǊǘ 
ǘǊŀƴǎƛǘ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ǘƻ .ŜǊǿƛŎƪύ ŦƻƻŘΣ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊƪ ŜƴǘǊȅ ŦŜŜǎ 
ƛǎ ϷноллΦ 5ŜǇƻǎƛǘǎ ƻŦ Ϸолл ƻǊ ƭŜǎǎ 
όōȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘύ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ 
ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aǊǎ aƛŎƘŜƭƭŜ [Ŝǿƛǎ ƻǊ aǊ !ŘŀƳ bŜǧƭŜƛƴƎƘŀƳ ƻƴ утсумлут ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

C[¸bb [9!wbLbD ¢9!a 

²9[[ 5hb9 Ih[[¸ !b5 a![L  

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ /ŀǎŜȅΩǎ ƴŜǿ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŜƴǘǊŜ .ǳƴƧƛƭ tƭŀŎŜΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ŀǎŜȅ ƛǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 

ǿƛǘƘ {ƘƻǊǘ .ƭŀŎƪ hǇŜǊŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 5ŜōƻǊŀƘ /ƘŜŜǘƘŀƳ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜ ƛƴ ŀ ǇǊƛƳŜ ǝƳŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ улл ǎŜŀǘ 

.ǳƴƧƛƭ tƭŀŎŜ ¢ƘŜŀǘǊŜΦ Lǘ ǿŀǎ Ƴȅ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ 

ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŀ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜ ǎǇŀŎŜǎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀǳπ

ǝŦǳƭ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎ 

ǘƘŜ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ      

ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎΣ ƴƻǘ ŀƭƭ ƛƴ 9ƴƎπ

ƭƛǎƘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅΦ  

hǳǊ н ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǊŜ Iƻƭƭȅ 

aŀǎƪŜƭƭ ŦǊƻƳ YŜƴƴȅ ŀƴŘ aŀƭƛ [ŀŎŜȅ 

ŦǊƻƳ CǊƻǎǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 

ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ 

ȅƻǳ ŀǘ ȅƻǳǊ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

aǎ WŜƴƴȅ IŀǊǘ 

YŜƴƴȅ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ [ŜŀŘŜǊ 



 

 

         .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ τ LǎǎǳŜ мм нлмт                                                                                                                                    /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ пл ¸ŜŀǊǎ ƻŦ DǊƻǿǘƘ    мл 

hΩ5hbhDI¦9 5w!Dhb{ 
 

²Ŝ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ŀ ǇƛȊȊŀ ƭǳƴŎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ƘŀŘ ƎƻƴŜ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ !ǘƘƭŜǝŎǎ 5ŀȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ {ǿƛƳƳƛƴƎ /ŀǊƴƛǾŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ 
ƳŀƪŜ ΨhΩ5ƻƴƻƎƘǳŜ 5ŀȅΩ ŀƴŘ ²ŀƭƪ ŦƻǊ ²ŀǘŀǊƪƪŀ ǎǳŎƘ ŀ 
ǎǳŎŎŜǎǎΦ  
 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǿŀǊŘ ǘƻƻΗ 
 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘƘŜ фǘƘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ hΩ5ƻƴƻƎƘǳŜ 
¸ŜŀǊ ф IƛƎƘ !ŎƘƛŜǾŜǊ Ŏƭŀǎǎ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀƴ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜ [ƛōǊŀǊȅ ǿƛǘƘ aǊ bǳƎŜƴǘΦ ¢ƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ 
ŀǎ ƛǘ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǝǇǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ 
ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ           
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ  
 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ aǎ !ōŜǊƴŜǘƘȅ ƻƴ ƘŜǊ 
ǊŜŎŜƴǘ ƳŀǊǊƛŀƎŜΗ ²Ŝ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ            
ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  
 
²ƛǘƘ нлму ŎƭŀǎǎŜǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ ƻƴƭȅ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ Řŀȅǎ ǿŜ 
ǿƛǎƘ ŀƭƭ hΩ5ƻƴƻƎƘǳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ 
 
aǊ WŜǎǎŜ bǳƎŜƴǘ ŀƴŘ  aǎ wŜōŜŎŎŀ !ōŜǊƴŜǘƘȅτ
hΩ5ƻƴƻƎƘǳŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊǎ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴŀǎƘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ /ŀǇǘŀƛƴǎΦ 
¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǊŜƭƛŀƴŎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ǿƛǘƘ 
ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΦ .ŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴŀǎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ 
ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜΦ 
 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘƘŜ фǘƘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ aƻƴŀǎƘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ƘŜƭŘ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
aƻƴŀǎƘ Řŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ноǊŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ aƻƴŀǎƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭƭƛƴƎ 5ƻƳƛƴƻŜǎ tƛȊȊŀΩǎ ŀƴŘ YǊƛǎǇȅ YǊŜƳŜ 5ƻƴǳǘǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ŘƛŀōŜǘŜǎ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ /ȅǎǝŎ CƛōǊƻǎƛǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ¢ƘŜ aƻƴŀǎƘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ōƻǘƘ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ¢ȅǇŜ м 5ƛŀōŜǘŜǎΦ  
 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛŀōŜǘŜǎ Ƨǳǎǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ сǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŘŜŀǘƘ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǊǳǎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴƻǿ Ƴǳǎǘ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎǳƳŜ ŀƴŘ ƛƴƧŜŎǘ ƛƴǎǳƭƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴǎǳƭƛƴ ǇǳƳǇ ŀƊŜǊ 
ŜŀŎƘ ƳŜŀƭΦ ¢ƘŜ aƻƴŀǎƘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ /ȅǎǝŎ CƛōǊƻǎƛǎ !ǳǎǘǊŀƭπ
ƛŀ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ǿŀǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŀǘ ōƛǊǘƘ ǿƛǘƘ /ȅǎǝŎ CƛōǊƻǎƛǎ ό/Cύ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ Ŏƻƴπ
ǎǘŀƴǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ !ƭƭ ǇǊƻŬǘǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ aƻƴŀǎƘ 
Řŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇƭƛǘ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ  
 

!ƭƭ aƻƴŀǎƘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ 5ƛŀōŜǘŜǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƻǊ /ȅǎǝŎ CƛōǊƻǎƛǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊǘƘȅ ŎŀǳǎŜǎΗ  .ǊƛŀƴƴŜ /ƻƻǇŜǊ  

aLDI¢¸ ahb!{I 
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[ŀǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘƘŜ 5ǳƴƭƻǇ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ƘŜƭŘ ŀƴ ŀǿŀǊŘǎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ     
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ¢ŜŀƳ ŦƻǊ ǘŜǊƳ пΦ  
²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ŀƴŘ ƳŀƭŜ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ǿƘƻ      
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 5ƛƎƎŜǊ ŀǿŀǊŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ {ŜƳŜǎǘŜǊ нΣ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 5ǳƴƭƻǇ ±ŀƭǳŜǎ ό¢ŜŀƳ ǿƻǊƪΣ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ 
/ƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ wŜǎǇŜŎǘύ ƛƴ ¢ŜǊƳ п ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ          
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ /ŀǊƭȅ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ ǿƘƻ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ 
ƴƻǝŎŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
aŜŘƛŎŀƭ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻΦ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƎƻŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀǿŀǊŘǎΗ 

 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘ WŜǎǎ aƛƻǧƻ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ǊƛƎƘǘύ ǿƘƻ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ΨCƻƭƭƻǿ ¸ƻǳǊ 5ǊŜŀƳǎΩ ǎƛƴƎƛƴƎ                
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ WŜǎǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ 5ŀƴŎŜ !ŎŀŘŜƳȅ    
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΤ  

оǊŘ - hǾŜǊŀƭƭ /ƘŀƳǇƛƻƴ {ƛƴƎŜǊ ƛƴ ƘŜǊ мо ¸ŜŀǊǎ ϧ ¦ƴŘŜǊ 
όLƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜύ 
нƴŘ - мо ȅŜŀǊǎ ϧ ¦ƴŘŜǊ 5ƛǎƴŜȅ {ƻƭƻ  
Ia - мо ¸ŜŀǊǎ ϧ ¦ƴŘŜǊ .ŀƭƭŀǊŘ {ƻƭƻ 
{ǘŀǊ !ǿŀǊŘ - мо ¸ŜŀǊǎ ϧ ¦ƴŘŜǊ aǳǎƛŎŀƭ ¢ƘŜŀǘǊŜ {ƻƭƻ 

 ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ WŜǎǎΗ 
 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
b/{{ {ŎƛŜƴŎŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǊŜǎǳƭǘǎΥ 
!ōōŜȅ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ ŀƴŘ bŀǘƘŀƴ ±ŀƴ DŜǊǊŜǾƛƴƪ - 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ ϧ    
9Ƴƛƭȅ aƻƭƭŀǊŘ ŀƴŘ YȅƭŜ [ƛƳ - IƛƎƘ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ  
 

!ƭǎƻ ŀ ōƛƎ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ Wŀƪƻō {ŜŀǊƭŜǎ όǇƛŎǘǳǊŜŘ-мтύ ǿƘƻ     
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎŀƳŜ ƛƴ мǎǘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ {ǘƻƴȅ /ǊŜŜƪ Ǝƻ ƪŀǊǝƴƎ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜũƻǊǘΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ WŀƪƻōΗ 
[ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 5ǳƴƭƻǇ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
¢ŜŀƳ /ŀǇǘŀƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ нлмуΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ƻǊ ǘǿƻ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎƛǩƴƎ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎŀǇǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ ŀ ƴŜǿ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ŦƻǊ нлмуΦ  

5¦b[ht 5LDD9w{  

5¦b[ht ±![¦9{ !²!w5{ ό¢9wa пύ 

½ƻŜ IŀǊƛƴƎǎƳŀ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

tŜǘŀǊ WƻǾƛŎ /ƻǳǊŀƎŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ /ƻƭƭŜƎŜ /ŀǇǘŀƛƴ нлму 

bŀǘŀǎƘŀ wŀǘƴŀȅŀƪŀ DŀƳŀƎŜ ¢ŜŀƳ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ǳƴƭƻǇ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ 

WŜǎǎƛŎŀ YŀƛǎŀǊŜǾƛŎ ¢ŜŀƳ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ǳƴƭƻǇ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ 

LƳŀƎƛƴ aƻǊǊƛǎ ¢ŜŀƳ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ǳƴƭƻǇ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ 

!ǎƘƭŜȅ 5ƛŀƳƻƴŘ wŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ƘŜǊ ǇŜŜǊǎ 

!ƭŜȄ [ƻǿŘŜƴ wŜǎǇŜŎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǇŜŜǊǎ 

/ŀǎŜȅ IǳƎƘŜǎ wŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ƘŜǊ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

5¦b[ht 5LDD9w !²!w5{ ό{9a9{¢9w нύ 

¸9!w т 

¢ŀȅƭƻǊ 5ƛŜǘǊƛŎƘ /ƻǊŜȅ !ōǊŀƘŀƳ 

.ƛŀƴƪŀ ¢ƻƭƛŎƪƛ 9Ƴƛƭȅ aƻƭƭŀǊŘ 

¸9!w у 

{ƻǇƘƛŜ wƻȅŀƭŜ [ǳƪŜ  /ŀƴŬŜƭŘ 

±ŀƴŜǎǎŀ IǳŎƘƛƴǎƻƴ tŀƴŎƘŀƭƛ [ƛƴŀȅŀƎŜ 
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²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ о ŎŀǇǘŀƛƴǎΣ WŜǎǎƛŎŀ YŀƛǎŀǊŜǾƛŎΣ 
bŀǘŀǎƘŀ wŀǘƴŀȅŀƪŀ DŀƳŀƎŜ ŀƴŘ LƳŀƎƛƴ aƻǊǊƛǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 5ǳƴƭƻǇ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳΦ ²ŜΩŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ WŜǎǎ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ƘŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ /ŀǇǘŀƛƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǎǇŜŜŎƘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ς ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ōŜƘƛƴŘ 
ȅƻǳΗ ²ƛǘƘ ¸ŜŀǊ мл ŀƴŘ мм ŜȄŀƳǎ ŬƴƛǎƘŜŘΣ ǘƻŘŀȅ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
нлмт ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ нлму IŜŀŘǎǘŀǊǘ ǝƳŜǘŀōƭŜǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ 
ǘƘŜ нлǘƘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǝǊŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ŦǊŜǎƘ 
ǎǘŀǊǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ IŜŀŘǎǘŀǊǘ 5ǳƴƭƻǇΦ ! ǎŜƭŜŎǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ т ς мм ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀ Řŀȅ ƻǳǘ ŀǘ aƻǳƴǘ 5ŀƴŘŜƴƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ID ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ мллл ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ..v ƭǳƴŎƘΦ  
 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ Ŭƴŀƭ ǿŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ¢ŜǊƳ пΣ ![[ ¸ŜŀǊ т ς ф όнлмтύ   5ǳƴƭƻǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ Ŧǳƴ Řŀȅ ƻǳǘ ŀǘ CǳƴŬŜƭŘǎ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ ²ŀǘŜǊ tŀǊƪ ƛƴ ²ƘƛǧƭŜǎŜŀ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ мрǘƘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ {ǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊƳ ƛƴ ID ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛπ
ǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ƻƴ утсл млурΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ¸ŜŀǊ мм ǿƘƻ 
ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ {ŜƴƛƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘΗ  
 

aǎ !ǎƘƭŜƛƎƘ aŀƴƴƛƴƎ      
5ǳƴƭƻǇ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ [ŜŀŘŜǊ      
ƳŀƴƴƛƴƎΦŀǎƘƭŜƛƎƘΦƧϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ   
 

5¦b[ht 5LDD9w{ /hb¢Lb¦95ΦΦΦ  

/!w99w{ 

{¢w¦/¢¦w95 ²hwYt[!/9 [9!wbLbD ό{²[ύ ς C[9·L.[9 [9!wbLbD όC[tύ !b5 ±/![ {¢¦59b¢{ - нлму 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ IŜŀŘǎǘŀǊǘ ǇŜǊƛƻŘ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ aƻƴŘŀȅ нлκммκмт ŦƻǊ нлмуΣ ŀƭƭ C[t ŀƴŘ ±/![ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ 
ŦǊƻƳ aǎΦ bŀǊŜƭƭŜ aƛƭƭǎ ό{ǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜκ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊύ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜπ
ƳŜƴǘǎ ŦƻǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ό{²[ύ ƛƴ нлмуΦ  bŀǊŜƭƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ {²[ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 
 

Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƎƛƴ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴ {²[ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ нлму ό²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нм CŜōǊǳŀǊȅ ƻǊ CǊƛŘŀȅ но CŜōǊǳŀǊȅΣ нлмуΣ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ±9¢ /ƻǳǊǎŜ ŘŀȅύΦ 
 

!ƭƭ {²[ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ bŀǊŜƭƭŜ ōȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нлκмнκмт ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ¢ŜǊƳ мΣ нлмуΦ 
!ƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ bŀǊŜƭƭŜ ƻƴ утсу млрфΦ  
 

¸9!w мн {¢¦59b¢{τ±/9 w9{¦[¢{ !b5 !¢!w 
±/9 wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ !¢!w ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мрǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ нлмт ŀǘ тΦллŀƳ ƻƴƭƛƴŜΦ  ¢ƻ ǾƛŜǿ 
ȅƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻƴƭƛƴŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ±/9 ǎǘǳŘŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ±/9 ǊŜǎǳƭǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜ tLbΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴƭȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ±¢!/ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇŀƛŘ ǘƘŜƛǊ ±¢!/ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ŀƴ !¢!w ǎǘŀǘŜπ
ƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нлǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ нлмтΦ  
 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƭƛƴƪ Υ ±¢!/ ¸ŜŀǊ мн wŜǎǳƭǘǎ !ƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aǊǎΦ YŀǊŜƴ /ǊŀǿƭŜȅ ƻƴ 
утсу млслΦ 

D!a9 hC [LC9 ς ̧9!w мл a!Lb{¢w9!a {¢¦59b¢{ ς {9a9{¢9w мΣ нлму 
!ƭƭ ¸ŜŀǊ мл ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όмр ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊύ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ DŀƳŜ ƻŦ [ƛŦŜ ŦƻǊ {ŜƳŜǎǘŜǊ мΣ нлму Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ п 
Řŀȅǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ¢ŜǊƳ мΣ нлмуΦ  ¢ƘŜ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜΥ  aƻƴŘŀȅ нс aŀǊŎƘΣ нлму ǘƻ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
нф aŀǊŎƘΣ нлмуΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ŘǳǊƛƴƎ {ŜƳŜǎǘŜǊ мΣ нлму ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ aǎΦ bŀǊŜƭƭŜ 
aƛƭƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ IŜŀŘǎǘŀǊǘ ǇŜǊƛƻŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ  
bŀǊŜƭƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 
 

Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƎƛƴ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀ ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ 
ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ нлмуΦ bƻǘŜΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ƛǎ CǊƛŘŀȅ нƴŘ aŀǊŎƘΣ нлмуΦ !ƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ bŀǊŜƭƭŜ ƻƴ утсу млрф  

aǊ DŀǾƛƴ ²ŀǘǎƻƴ 
5ǳƴƭƻǇ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ [ŜŀŘŜǊ 
 ǿŀǘǎƻƴΦƎŀǾƛƴΦƎϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 
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         .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ τ LǎǎǳŜ мм нлмт                                                                                                                                    /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ пл ¸ŜŀǊǎ ƻŦ DǊƻǿǘƘ    мо 

D!a9 hC [LC9 ς ̧9!w мл C[9·L.[9 [9!wbLbD {¢¦59b¢{ ς {9a9{¢9w мΣ нлму 
 

! ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ DŀƳŜ ƻŦ [ƛŦŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ¸ŜŀǊ мл CƭŜȄƛōƭŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ όC[tύ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όмр ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊύ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ о Řŀȅǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ¢ŜǊƳ мΣ нлмуΦ  ¢ƘŜ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜΥ  aƻƴŘŀȅ 
нсκоκмуΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ нтκоκму ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нфκоκмуΦ  tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нуκоκмуΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ±9¢ ŎƻǳǊǎŜΦ 
 

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ aǎΦ bŀǊŜƭƭŜ aƛƭƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ IŜŀŘǎǘŀǊǘ ǇŜǊƛƻŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜπ
ƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ  bŀǊŜƭƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ǘƻ ŀƭƭ        
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 
 

Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƎƛƴ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀ ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ 
ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ нлмуΦ   
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ C[t ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ {²[ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ 
ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ {²[ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ о ŘŀȅǎΦ 
 

bƻǘŜΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ƛǎ CǊƛŘŀȅ нƴŘ aŀǊŎƘΣ нлмуΦ !ƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
bŀǊŜƭƭŜ ƻƴ утсу млрфΦ 
 

¸9!w мн {¢¦59b¢{ !tt[¸LbD Chw ¦bL±9w{L¢¸ hw ¢!C9 /h¦w{9{ Chw нлму 
!ƭƭ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǿ ōŜ ŬƴŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛŦ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ 5ŜƎǊŜŜ ƻǊ 5ƛǇƭƻƳŀ ŎƻǳǊǎŜǎ Ǿƛŀ ±¢!/ 
ό±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ¢ŜǊǝŀǊȅ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ /ŜƴǘǊŜύΦ  tǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƻƴŜ ŬƴŀƭƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ оκммκмт ŀǘ пΦлл ǇΦƳΦ 
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǇŀǘƘǿŀȅ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ƛΦŜΦΣ ŀ 5ƛǇƭƻƳŀ 
ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅ ƛƴǘƻ ŀ 5ŜƎǊŜŜΦ tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ±¢!/ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǾǘŀŎΦŜŘǳΦŀǳκŘŀǘŜǎΦƘǘƳƭ 
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ /ƘƛǎƘƻƭƳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŘƛǊŜŎǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ /ƘƛǎƘƻƭƳ ǿŜōǎƛǘŜ ōȅ ƴƻǿΣ Ƙƻǿπ
ŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ /ƘƛǎƘƻƭƳ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƻƴŜ ǎƻ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ƻǊ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  ¢ƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿƛǘƘ a9D¢Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǇƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ wŜǎǳƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ 
DǊƻǳǇ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿŜōǎƛǘŜǎΦ  !ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀōƻǾŜ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ŀǊŜŜǊǎ ƻŶŎŜ ƻƴ утсумлслΦ 
 

±9¢ t!¸a9b¢{ Chw нлму /h¦w{9{ ό!¢ .9w²L/Y /h[[9D9 hw hCC /!at¦{ύ 
tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ±9¢ ǇŀȅƳŜƴǘ ŘŜǇƻǎƛǘ ƛǎ ŘǳŜ ōȅ ǘƘŜ мсκммκмтΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŬƴŀƴŎŜ ƻŶŎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ±9¢ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ нлму όŀǘ .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ ƻǊ ƻũ         
ŎŀƳǇǳǎύΦ !ƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aǎΦ !ƳŀƴŘŀ ²ŀƭƭŀŎŜ ƻƴ утсумлтоΦ  
 

¢!· CL[9 b¦a.9w 
!ǊŜ ȅƻǳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ǿƻǊƪ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ƻƴ ǿŜŜƪŜƴŘǎΚ  LŦ ǎƻΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǿƛǘƘ ŀ 
ǘŀȄ ŬƭŜ ƴǳƳōŜǊΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ¢Cb ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǝǘȅ ǾŜǊƛŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀǘ          
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ tƻǎǘ ƻŶŎŜǎΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǿǿǿΦŀǘƻΦƎƻǾΦŀǳ 
ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇƘƻƴŜ молл мол нун ōŜǘǿŜŜƴ уΥллŀƳ ŀƴŘ рΥллǇƳΣ aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅΦ 

/!w99w{ /hb¢Lb¦95ΦΦΦ 

http://www.vtac.edu.au/dates.html


 

 

         .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ τ LǎǎǳŜ мм нлмт                                                                                                                                    /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ пл ¸ŜŀǊǎ ƻŦ DǊƻǿǘƘ    мп 

/haa¦bL¢¸ b9²{ 

aƻǘƻǾуƛƴƎ .ƻȅǎ ōȅ aƻǘƻǾу  
aƻǝǾŀǝƴƎ .ƻȅǎ ƛǎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ōƻȅǎ ŀƎŜŘ мм-мт ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
5ƻ ȅƻǳ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǎƻƴΩǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻǊ ŀǩǘǳŘŜΤ ƻǊ 
ƳŀȅōŜ ƘŜ ƴŜŜŘǎ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƙƛǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΚ 
5ƻŜǎ ȅƻǳǊ ǎƻƴ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǊ ǎŜŜ Ƙƛǎ Ŧǳƭƭ         
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘƴŜǎǎΚ 
hǊ ƳŀȅōŜ ȅƻǳϥǊŜ ǝǊŜŘ ƻŦ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ 
ŀƎŀƛƴ ƻƴƭȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜǎǳƭǘΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ǿƻǊǎŜ ƎŜǘ ƴƻ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀǘ ŀƭƭΚ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŘŜŬŎƛǘǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ŀ 
ƭŀŎƪ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ϧ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘƛǎ 
ƻƊŜƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ōƻǘƘ ƻƴ ϧ ƻũ ƭƛƴŜΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǎƻƳŜ 
ƻǊ ƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜƴ ǘƘŜ aƻǝǾŀǝƴƎ .ƻȅǎ ŜǾŜƴǘ 
ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ƛǘϥǎ ǝƳŜ ȅƻǳ ƳŜǘ WƻƘƴ aŎaŀƘƻƴΦ 

5ŀǘŜ ŀƴŘ ¢ƛƳŜΥ  aƻƴŘŀȅ нл bƻǾŜƳōŜǊ нлмт 
тΥлл ǇƳ ς фΥлл ǇƳ  

.ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ t!/ όtŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ /ŜƴǘǊŜύ 

https://www.eventbrite.com.au/e/motov8ing-boys-tickets-39381950474#listing-organizer







