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b9²{[9¢¢9w L{{¦9 н                              CǊƛŘŀȅ уǘƘ aŀǊŎƘ нлмф 

hCCL/9 Ih¦w{ - ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ  утсу мллл 

CLb!b/9 hCCL/9Υ      aƻƴŘŀȅ  ǘƻ CǊƛŘŀȅΥ фΥллŀƳ ς пΥллǇƳ 
!5aLbL{¢w!¢Lhb hCCL/9Υ      
   aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅΥ     уΥмрŀƳ ς пΥллǇƳ 

.9w²L/Y /h[[9D9 b9²{[9¢¢9w 

.ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ ƴƻǝŬŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ōȅ ŜƳŀƛƭ ǿƘŜƴ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ǇŜǊ ǘŜǊƳΦ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ  Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ  
 

tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƴŜǿǎ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ IƻƳŜ DǊƻǳǇ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  

aŀƴǳƪŀ wƻŀŘΣ .ŜǊǿƛŎƪ оулс 
9ƳŀƛƭΥ  ōŜǊǿƛŎƪΦǎŎϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 
²ŜōΥ   ǿǿǿΦōŜǊǿƛŎƪŎƻƭƭŜƎŜΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ 

5!¢9  

CǊƛŘŀȅ уǘƘ aŀǊŎƘ {ǘǳŘŜƴǘ CǊŜŜ 5ŀȅ ό{ǘŀũ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ 5ŀȅύ 

aƻƴŘŀȅ муǘƘ aŀǊŎƘ ǘƻ CǊƛŘŀȅ 
ннƴŘ aŀǊŎƘ 

Ş̂ŀǊ т /ŀƳǇ ²ŜŜƪ ό/ŀƳǇ м /ƘƛǎƘƻƭƳΣ IƻƭƭƻǿǎΣ 5ǳƴƭƻǇ ϧ YŜƴƴȅύ  
    ό/ŀƳǇ н hΩ5ƻƴƻƎƘǳŜΣ CƭȅƴƴΣ aƻƴŀǎƘΣ CǊƻǎǘύ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нсǘƘ aŀǊŎƘ !¢I[9¢L/{ /!wbL±![ 

aƻƴŘŀȅ мǎǘ !ǇǊƛƭ 
¸ŜŀǊ мл ΨDŀƳŜ ƻŦ [ƛŦŜΩ - ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
¸ŜŀǊ т LƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ пǘƘ !ǇǊƛƭ 
Cƛƴŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ 5ŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ м  
tŀǊŜƴǘ ¢ŜŀŎƘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ пΥолǇƳτуΥллǇƳ 

CǊƛŘŀȅ рǘƘ !ǇǊƛƭ 
bƻ CƻǊƳŀƭ /ƭŀǎǎŜǎ 
tŀǊŜƴǘ ¢ŜŀŎƘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ фΥллŀƳτнΥллǇƳ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ноǊŘ !ǇǊƛƭ CƛǊǎǘ 5ŀȅ ¢ŜǊƳ н 

¢ǳŜǎŘŀȅ олǘƘ !ǇǊƛƭ /wh{{ /h¦b¢w¸ tŜǊƛƻŘ р ϧ с 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нрǘƘ !ǇǊƛƭ {ǘǳŘŜƴǘ CǊŜŜ 5ŀȅτ!b½!/ 5ŀȅ tǳōƭƛŎ IƻƭƛŘŀȅ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мǎǘ aŀȅ ¸ŜŀǊ т нлнл tŀǊŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нƴŘ aŀȅ 5¦b[ht 5ŀȅ 

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ wŜǇƻǊǘ ............................................... н 
{ǿƛƳƳƛƴƎ IƻǳǎŜ /ŀǊƴƛǾŀƭ .................................. о 
¸ŜŀǊ мл IƛǎǘƻǊȅ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴ ................................... п 
¸ŜŀǊ мн κ /ƻƭƭŜƎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎ .................................. р 
.ŜǊǿƛŎƪ {Ƙƻǿ !Ǌǘ ²ƻǊƪ ...................................... с 
¢ǊƛōŜ 5ŀȅ ............................................................ т 
5ŀƴŎŜ !ŎŀŘŜƳȅ  ................................................. у 
YŜƴƴȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ......................................... ф  
/ƘƛǎƘƻƭƳ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ .................................. мм 
CǊƻǎǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ......................................... мн 
Iƻƭƭƻǿǎ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ .................................... мп 
hΩ5ƻƴƻƎƘǳŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ............................. мс 
5ǳƴƭƻǇ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ..................................... мт 
aƻƴŀǎƘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ .................................... мф 
Cƭȅƴƴ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ........................................ нм 
[ƛōǊŀǊȅ bŜǿǎ ..................................................... нн 

9bD[L{I ϧ [L¢9w!¢¦w9 Iha9²hwY /[¦.Υ Ǌǳƴǎ ŜǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ ƛƴ 9ф ŦǊƻƳ 
оΦол ǳƴǝƭ пΦолΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ƻǊ Ƴŀȅ ǎƛǘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ƘƻƳŜǿƻǊƪΦ 
 

a!¢I{ Iha9²hwY /[¦.Υ  wǳƴǎ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƛƴ !мн ŦǊƻƳ оΥмр ς 
пΥмрΦ !ƭƭ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
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twLb/Lt![ w9thw¢ 

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ŀǎ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ǳƴȅƛǇ .ǳǎƘŬǊŜΣ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ 
ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΦ 9ǾŜƴ ƴƻǿΣ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ 

ƴƻǊƳŀƭΣ ǘƘŜ ǊŜǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀǊŜ ŦŀǊ ǊŜŀŎƘƛƴƎΦ bƻǘ 
ƭƻǎƛƴƎ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊŜǎ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎΦ YŜƴƴȅ 5ŀȅ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘƻǎŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ǳƴȅƛǇ ŬǊŜǎΦ 

.ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻΣ ŀǎ ŀŘǳƭǘǎΣ ǿƛƭƭ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƳŀƪŜ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜΣ ƻǊ ƳŀȅōŜ ǎǘŀȅ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎΦ ²Ƙŀǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ 
Řƻ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ .ŜǊǿƛŎƪΚ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǳǇ ƘŀǇǇȅΣ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 
ǇŜƻǇƭŜΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǇƻƭƻƎƛǎŜ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǘƻ ŦƻǊƎƛǾŜΣ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŦŀƛƭΣ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀƴŘ ǘǊȅ 
ŀƎŀƛƴΦ 

!ǎ ŀ ǎǘŀũ ǿŜ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎǊƻǿΦ L ŀƳ 
ǇǊƻǳŘ ƻǳǊ /ƻƭƭŜƎŜ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǎŜȅ wŜƭŀȅ ŦƻǊ [ƛŦŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
όǇŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘύ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǊ ±/![ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ 
/ŀƴŎŜǊ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ±/9 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƭƪΦ 

¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ {ǿƛƳƳƛƴƎ /ŀǊƴƛǾŀƭΣ {ƴƻǊƪŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ {ǳǊŦ /ŀƳǇǎΣ ¸ŜŀǊ у /ƻŀǎǘŀƭ 
CƛŜƭŘǿƻǊƪΣ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ŀǘ wƛǇǇƻƴ [ŜŀΣ ¸ŜŀǊ ф Ψ¢ƘŜ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ IŀǇǇƛƴŜǎǎΩ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ aŀǘƘǎ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ƛƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ {ǿƛƳƳƛƴƎΦ 
L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

¢ƻŘŀȅ ƛƴ ƻǳǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ 5ŀȅ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƭƛƊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǘǊŀǳƳŀ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

.ǊŀŘ .ŀǩƴ at ǾƛǎƛǘŜŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нуǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 
/ƻƭƭŜƎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ /ŀǇǘŀƛƴǎΦ  

²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ YŀƴŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǊŜƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ !ƴǘƘŜƳ ŀƴŘ aǊ wƻƎŜǊ IŀƭƭΣ /ƻƭƭŜƎŜ /ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƘƻ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻǳǊ нлмф ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ōŀŘƎŜ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ hΩ5ƻƴƻƎƘǳŜ ŦƻǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ {ǿƛƳƳƛƴƎ /ŀǊƴƛǾŀƭ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ /ǳǇ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ {ǿƛƳƳƛƴƎ !ƎŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎΣ wŜǿŀǊŘ ϧ 
wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ .ŀŘƎŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŀƴŘ нлму ¸ŜŀǊ ƭŜǾŜƭ 5ǳȄ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘΦ 

²Ŝ ƘŀŘ фр ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘ ŦƻǊ ŀ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ȅŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 
tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ .ŀƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ aŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ .ŜǊǿƛŎƪΦ  

Lƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ тΩǎ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀƴƻŜƛƴƎΣ ǊŀƊ ƳŀƪƛƴƎΣ ƭƻǿ ǊƻǇŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ CƭȅƛƴƎ CƻȄ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ŎŀƳǇ ŀǘ tƘƛƭƭƛǇ LǎƭŀƴŘΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǝƳŜΦ  

!ǎ ǿŜ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊƳΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ƛǎ ƘŀƴŘŜŘ ƛƴ ŦƻǊ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǎ ƛƴǘŜǊƛƳ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿǊƛǧŜƴ ǎƘƻǊǘƭȅΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ tŀǊŜƴǘκ¢ŜŀŎƘŜǊκ{ǘǳŘŜƴǘ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

aǎ YŜǊǊƛ .ƻƭŎƘτtǊƛƴŎƛǇŀƭ 

...we are part of the community and that our community is                            
incredibly supportive. 
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{²LaaLbD Ih¦{9 /!wbL±![ 

¢ƘŜ .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ {ǿƛƳƳƛƴƎ /ŀǊƴƛǾŀƭ ǿŀǎ ŀ Řŀȅ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎǳƴΣ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 
ōȅ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ Ƙƻǘ ор ŘŜƎǊŜŜǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ рлƳ ŀƴŘ ƴƻǾŜƭǘȅ 
ǇƻƻƭΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ǝƻ ŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ƻũŜǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ŜŀǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŜŀƳΦ ! ƘǳƎŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜ ŎƻƭƻǳǊǎ όŀƴŘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ŎƻǎǘǳƳŜǎύ ǘƻ           
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘΦ  
 

hΩ5ƻƴƻƎƘǳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘŀƪƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǘǊƻǇƘȅ ŦƻǊ нлмфΣ Ŭƴŀƭƭȅ 
ƪƴƻŎƪƛƴƎ /ƘƛǎƘƻƭƳ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ т ȅŜŀǊ ǎǘǊŜŀƪΦ ! ƎǊŜŀǘ ŜũƻǊǘΗ 
 

! ōƛƎ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ǝǘƭŜΦ 
 

 
 

hǾŜǊŀƭƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŜǊŜΥ 
 

 
 
 

.ƻȅǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ 

мнκмо ȅŜŀǊǎ .ǊƻŘƛŜ YƛƴƎ Iƻƭƭƻǿǎ 

мп ȅŜŀǊǎ {ŜƘŀǘƘ !ƭǿƛǎ Cƭȅƴƴ 

мр ȅŜŀǊǎ WƻƘƴ [ŀǿǘŜȅ Iƻƭƭƻǿǎ 

мс ȅŜŀǊǎ aŀǎƻƴ LƳƘƻũ YŜƴƴȅ 

мт ȅŜŀǊǎ aŀǧƘŜǿ wƛƭŜȅ Iƻƭƭƻǿǎ 

му ȅŜŀǊǎ [ǳŎƘƛǘƘŀ /ƻƻǊŀȅ Cƭȅƴƴ 

DƛǊƭǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ 

мнκмо ȅŜŀǊǎ {ŀƳŀƴǘƘŀ {ŜƭƭŜǊǎ hΩ5ƻƴƻƎƘǳŜ 

мп ȅŜŀǊǎ .ǊŜŀƴŀ DǊŀƴƎŜǊ hΩ5ƻƴƻƎƘǳŜ 

мр ȅŜŀǊǎ !ƳōŜǊ IŜƴŘŜǊǎƻƴ aƻƴŀǎƘ 

мс ȅŜŀǊǎ aƻǊ CƭŜƴƴŜǊ 5ǳƴƭƻǇ 

мт ȅŜŀǊǎ !ōōŜȅ ¢ƘƻƳŀǎ hΩ5ƻƴƻƎƘǳŜ 

му ȅŜŀǊǎ IŀƴƴŀƘ .Ǌƻƻƪǎ YŜƴƴȅ 

мǎǘ hΩ5ƻƴƻƎƘǳŜ ппр Ǉƻƛƴǘǎ 

нƴŘ /ƘƛǎƘƻƭƳ офу Ǉƻƛƴǘǎ 

оǊŘ Cƭȅƴƴ осл Ǉƻƛƴǘǎ 

пǘƘ aƻƴŀǎƘ олт Ǉƻƛƴǘǎ 

рǘƘ Iƻƭƭƻǿǎ нсф Ǉƻƛƴǘǎ 

сǘƘ YŜƴƴȅ нрм Ǉƻƛƴǘǎ 

тǘƘ CǊƻǎǘ нло Ǉƻƛƴǘǎ 

уǘƘ 5ǳƴƭƻǇ мтл Ǉƻƛƴǘǎ 
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¸9!w мл IL{¢hw¸ - {IwLb9 hC w9a9a.w!b/9 

hƴ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǿŜŜƪ о ¸ŜŀǊ мл IƛǎǘƻǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ aǊ wƻōŜǊǘǎ ŀƴŘ aǊǎ [Ŝǿƛǎ ǎǇŜƴǘ ŀ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ 
{ƘǊƛƴŜ ƻŦ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜΦ 
 

¢ƘŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ŦǊƻƳ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ŀƴŘ 
ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊŜ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ƻǳǊ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ {ƘǊƛƴŜ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ŀƴŘ    
ǊŜǎǇŜŎǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǿŜŘΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎƻƭŜƳƴ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƭŀŎŜ ǊŜǎƻƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƛƴ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 
 

aǊǎ aƛŎƘŜƭƭŜ [Ŝǿƛǎ 
¸ŜŀǊ мл IƛǎǘƻǊȅ ¢ŜŀŎƘŜǊ  
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¸9!w мн 

²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ 
ƪƴƻǿ ƛǘ ǿŜ ŀǊŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǿŀȅ ƳŀǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ /ƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 5ŀȅΣ ±/![ ŎŀƳǇΣ ǘƘŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ 
ŎŀǊƴƛǾŀƭ ŀƴŘ ǊŜƭŀȅ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΦ  
 

!ǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǳǇŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜΦ ! ōƛƎ ƻƴŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ {ǘŀũ Ǿ {ǘǳŘŜƴǘ      
ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ƳŀǘŎƘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊΦ hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǇǘŀƛƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ōŜƭƻǿ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƛŜŎŜ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΗ  
aǊ ²ŀǘǎƻƴ ŀƴŘ aǎ 5ƛƪŜƻǎ 
 

LΩƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ LΩƳ ǎƻ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ŀƴŘ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 9ǘƘŀƴΣ ¢ŀǊŀ ŀƴŘ        
IƛƳŜǘƘ ŀǎ Ƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ŎŀǇǘŀƛƴǎΣ ŀƴŘ L ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǎƻ ƳǳŎƘΦ ¢ƘŜ п ƻŦ ǳǎ ǎƘŀǊŜ 
ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎƻ ŀƭƛƪŜΣ ƛǘΩǎ ǎƻ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ  L ŎƘƻǎŜ ǘƻ ōŜ ŎŀǇǘŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊŜ 
ǊŜŀǎƻƴ ƻŦ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭǎΦ {ƛƴŎŜ L ōŜƎŀƴ ŀǘ 
.ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜΣ ƛƴ ȅŜŀǊ тΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ ŀǊƳǎΦ L ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ 
ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ŎƘŜǊƛǎƘ ŀƴŘ ŀŘƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƴƻǿΦ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ Řŀȅ ǿŀǎ ŀ Řŀȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴΦ  
 

{ƻ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊ мнΩǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ ¢ƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǎƻ ƪƛƴŘΣ ŀƴŘ 
ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎΣ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŜƴŀōƭŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ 
ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜΣ ŦǳǊǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ !ǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ǎƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ 
ǎŀǳǎŀƎŜ-ǎƛȊȊƭŜ-ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳǎ ǎƪƛƭƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΦ 
{ǳǎƛŜ wŀƪŜ 
 

IƛΣ LΩƳ IƛƳŜǘƘ aŀǇǳǘǳƎŀƭŀΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǇǘŀƛƴǎ ŀǘ .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ L 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŜƴǊƻƭ ŦƻǊ ŎŀǇǘŀƛƴŎȅ ǿŀǎ Ǝŀƛƴ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ǘƻ ŀƭǎƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƳȅǎŜƭŦ ǿƘŜǊŜ L Ŏŀƴ ōŜ ƻŦ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ƳƻǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳǎ ŜǾŜƴ ƪƴƻǿƛƴƎΣ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ 
L ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜΦ {ƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ƘŀǾŜ 
ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ƴƻǿ ŀƴŘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ ōȅ ōŜƛƴƎ ŀǎ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀǎ ŦǊƛŜƴŘ ƛƴ ƴŜŜŘΦ L ŬǊƳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ōŜƛƴƎ ŀ {ŎƘƻƻƭ /ŀǇǘŀƛƴ ŀƭƭƻǿǎ ƳŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ 
ǘƘŜǎŜ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ Řƻ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

²ƛǘƘ ǘƘŀǘΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ōƭƻǎǎƻƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊǘƘȅ 
ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŀǘ L ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ǎ ǘƘƛǎ ƛǎ 
Ƴȅ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ L Ŏŀƴ ǎŜŜ Ƴȅ ƴŜǿ-ŦƻǳƴŘ ǊƻƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅƛƴƎ L Ƴǳǎǘ Řƻ Σǿƛƭƭ       
ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŎƻƭƭƛŘŜ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ L ǿƛƭƭ ǿƛƭƭƛƴƎƭȅ ƳŜŜǘ ƘŜŀŘ-ƻƴΦ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǎƻ L 
Ŏŀƴ ǳǇƘƻƭŘ Ƴȅ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ōŜ ƻŦ ŀǎǎƛǎǘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛǘΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ L Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŦƻǊ .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜΦ  
IƛƳŜǘƘ aŀǇǳǘǳƎŀƭŀ 
 

L ōŜŎŀƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ нлмф ŎƻƭƭŜƎŜ ŎŀǇǘŀƛƴǎ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘǿƻ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ Ǉŀȅ ōŀŎƪ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅΩǾŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŀǎǘΦ !ǎ ŎƭƛŎƘŞ  ŀǎ ƛǘ ǎƻǳƴŘǎ L ƘƻƴŜǎǘƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ LΩǾŜ ƳŜǘ ŘǳǊƛƴƎ 
Ƴȅ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ L ƘƻǇŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ LΩǾŜ ƘŀŘΦ  
 

²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ L ŀƛƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜƴŜǎǎ 
ǎǘŀȅ ŎƻǊƴŜǊ ǎǘƻƴŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ L ƘƻǇŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ όLŘŜŀǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǳǇ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƘŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎύΦ 
9ǘƘŀƴ CǊŀƴŎƛǎ 



 

 

         .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ τ LǎǎǳŜ н нлмф                                                                                                                                                   /w9{/!a ΨL {Ƙŀƭƭ DǊƻǿΩ с 

!w¢²hwY !¢ ¢I9 .9w²L/Y {Ih² 

¢ƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀǊǘǿƻǊƪ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ .ŜǊǿƛŎƪ {ƘƻǿΣ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǘƘŜ ноǘƘ ŀƴŘ       
{ǳƴŘŀȅ ǘƘŜ нпǘƘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΣ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘΣ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǎŜŜƴ ƻŦ 
ƻǳǊ !Ǌǘ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ  ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊǘ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎŜƭŦ-ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ǳǎƛƴƎ ŀŎǊȅƭƛŎ Ǉŀƛƴǘ ƻƴ ǇŀǇŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ 
ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀǊǝǎǘ Wǳƭƛŀƴ hǇƛŜΦ ¢ƘŜ ȅŜŀǊ мл ±ƛǎǳŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƭŀǎŜǊ Ŏǳǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜƭȅ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ .ƛǊŘƘƻǳǎŜǎΦ ¢ƘŜ ȅŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƳƛȄŜŘ ƳŜŘƛŀ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ƧŀŎƪŜǘ ǿƘƛƭǎǘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅΦ 
 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ȅŜŀǊ мм ǘŀƭŜƴǘŜŘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǎǘǳŘŜƴǘ !ƛƳŜŜ IȅŘŜ ŦƻǊ       

ǿƛƴƴƛƴƎ ǇǊƛȊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ .ŜǊǿƛŎƪ {ƘƻǿΦ {ƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ 

ŎŀǇǘǳǊŜŘ Ǿƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜƴŘŜŀǊƛƴƎ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ !ƛƳŜŜΦ 

Lb¢wh5¦/LbD h¦w /!t¢!Lb{ /hb¢Lb¦95ΦΦΦ 
hƴ ǘƘŜ уǘƘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлмф ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ     
ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ǿƘƻ 
ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǳǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǳǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘǳŘȅ ǎŎƻǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŀƴ !¢!w 
ǎŎƻǊŜ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ƎƻƻŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻŦ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘπ
ƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŜ ŎŀƴΦ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƭǎƻ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǳǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ нлмф ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ 
ƛƴΦ ²Ŝ ŀƭƭ ǘƘŜƴ ǎǇŜƴǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ȅŀǊŘΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǎŀǳǎŀƎŜ ǎƛȊȊƭŜ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ ōŜŦƻǊŜ 
ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘǎ ŎŀƳŜ ƛƴΦ CƛǊǎǘƭȅ ǿŜ ƘŀŘ bŀǘƘŀƴ Iǳƭƭ ǿƘƻ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǳǎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ         
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ȅŜŀǊ мнΦ IŜ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ōŜŀǘ Ƙƛǎ ǎƛǎǘŜǊΩǎ !¢!w ǎŎƻǊŜ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘƛŘ ǎƻΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ŀ ƭŀŘȅ ŦǊƻƳ 9ƭŜǾŀǘŜ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǳǎ ǎǘǳŘȅ ǝǇǎ 
ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ !ƊŜǊ ǎƘŜ ƘŀŘ ŬƴƛǎƘŜŘΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ŎƛǊŎǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ŀ Ŧǳƴ 
ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀȅΦ hǾŜǊŀƭƭ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлмф ƎŀƛƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘŀȅ       
ƳƻǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŀƴΗ !ǎ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǇǘŀƛƴ LΩƳ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ          
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ŀƴŘ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ ŎŀǇǘŀƛƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ нлмф ǘƘŜ ōŜǎǘ ȅŜŀǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΗ L ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ    
ŎŀǇǘŀƛƴ ƛƴ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǾƻƛŎŜ ŀǘ .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ        
ǎǘǳŘŜƴǘ ŦŜŜƭ  ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǘ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀ 
ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ    ŎƻƭƭŜƎŜΦ L ŀƳ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ŀƳ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ 
ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ нлмфΗ ¢ŀǊŀ YŀǳǊ 



 

 

         .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ τ LǎǎǳŜ н нлмф                                                                                                                                                   /w9{/!a ΨL {Ƙŀƭƭ DǊƻǿΩ т 

¢wL.9 5!¸ 

hƴ ǘƘŜ моǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΣ олл ¸ŜŀǊ тǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ ¢ǊƛōŜ 5ŀȅ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ¢ƘŜ !ƳŀȊƛƴƎ 
wŀŎŜΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
¢ŜŀƳǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т ŎƻƘƻǊǘΦ  
 

²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ƛƴ ǘƘŜ [ŜƛǎǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ тǎ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ф ŘŀƴŎŜ ŀŎŀŘŜƳȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǿπ
ŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘŜŘ ŘŀƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Ψ9ũŜŎǘǎ ƻŦ IŀǇǇƛƴŜǎǎΩΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ aǎ !Ƴȅ 
tȅƪŜ ŀƴŘ aǎ WǳƭƛŜ /ƭƛǎƘΦ  
 

¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ǎǇƭƛǘ ǳǇ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ǎǇƭƛǩƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όŀ ǘǊƛōŜύ - ǘƘŜƛǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƘŀƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ŀ ǊŜŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ¢ŜŀƳΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ōŀƴŘŀƴŀǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ¢ƘŜ !ƳŀȊƛƴƎ wŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŜǩƴƎ ǳǇ 
ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳ ƴŀƳŜǎΦ  
 

{Ŝǎǎƛƻƴ ¢ǿƻ όнύ ϧ ¢ƘǊŜŜ όоύ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŀȊƛƴƎ wŀŎŜ ŀƴŘ ŀ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ ¸ƻǳǘƘ hǳǘ 
[ƻǳŘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¸ƻǳǘƘ hǳǘ [ƻǳŘ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƛƴƪ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƛƴǎǇƛǊŜ ƻǊ ōŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎŀƳŜǎ Ǌǳƴ ōȅ {ǘŜǾŜ 
.ǊǳƴǎƪƛƭƭΣ ōŜŦƻǊŜ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǳǇ ƛƴǘƻ ƻǳǊ aŜƴǘƻǊ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜ !ƳŀȊƛƴƎ wŀŎŜ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ²ƛǘƘ ǘŜƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ǿŀǎ ƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜΗ {ƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ hōǎǘŀŎƭŜ /ƻǳǊǎŜǎΣ {ŀƴŘ {ŎǊŀōōƭŜΣ ²ǊƛǘŜ ŀ wŀǇΣ /ƘŀǊŀŘŜǎΣ DŀǊŘŜƴ DŀƳŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜŀƳǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƛƴ ǊŜŎƻǊŘ ǝƳŜΦ 
 

 ¢ƘŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ¢ƘŜ !ƳŀȊƛƴƎ 
wŀŎŜΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 5ǳƴƭƻǇ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ǿƘƻ ŀǊŜ ¢ƘŜ !ƳŀȊƛƴƎ wŀŎŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ŦƻǊ нлмфΦ  
 

! Řŀȅ ǘƘƛǎ ōƛƎ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ {ǘŀũ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ς  
aǎ !Ƴȅ IƻƻǇŜǊΣ aǊ [ǳƪŜ aƛǘŎƘŜƭƭΣ aǎ .ŜŎ IŀƴƴΣ aǊ wŀŦŀƭ YŀǇƭƻƴΣ aǎ aƛŎƘŜƭƭŜ [ŜǿƛǎΣ aǊ !ŘŀƳ bŜǧƭŜƛƴƎƘŀƳΣ aǊ 
aŀǧƘŜǿ hƪŜΣ aǎ 9ǾŜ 9ŘŘƛǎƻƴΣ aǎ 5Ŝŀƴŀ aƛƘŀƭƻǎΣ aǎ WŜƴƴȅ IŀǊǘΣ aǎ wƛƳƳŀ /ŀƳǇƻǎΣ aǎ YŀǊŜƴ /ǊŀǿƭŜȅΣ aǎ [ǳŎȅ 
¢ǳǎŀƴΣ aǊ WŜǎǎŜ bǳƎŜƴǘΣ aǎ wŜōŜŎŎŀ !ōŜǊƴŜǘƘȅΣ aǎ /ŀǘ IŀǊǊƛǎƻƴΣ aǊǎ ½ƻƴȅŀ aŀŎƪƛƴƭŀȅΣ aǎ YŜǊǊƛ .ƻƭŎƘΣ aǊ WŀƳŜǎ 
5ƻōƭŜΣ aǎ Wƻ aƻǊƎŀƴΣ aǎ wǳōȅ 5ŀǳǇƘƛƴΣ aǊ WƛƳ !ƭŀƳŀǊŀǎΣ aǊǎ YȅǊŀ 5ŀǿǎƻƴΣ aǊ CǊŀƴƪ WŜǘƳŀǊΣ aǊ {ŀƳ /ǊƻǧȅΣ       
aǊ 5ŀƴ [ƛǇǎŎƻƳōŜ Σ aǎ ¢ǊŀŎŜȅ !ƴŀǎǘŀǎƛΣ ¢ŀƳǎȅƴ tŜƴǘƭŀƴŘΣ aǎ {ǳŜ aŀǊŀƴŘŀǿŜƭŀΣ 5ŀƘƭƛŀ WŀǊƻǎȊ-{ŜǝŀǿŀƴΣ {ƘƛƭƻƘ         
tƘƛƭƭƛǇǎΣ 9ƭƛƧŀƘ wƻŜǿŜǊΣ aƻǊ CƭŜƴƴŜǊΣ {ŀǊŀƘ tƻǿƘΣ /ƘŀǊƭƛŜ WŀƴǎŜƴΣ !ŘŜƭƭŜ tƻƻƭΣ 5ŀƴǘŜ {ŎƘƳǳǧŜǊΣ !ǳǎǘŜȅƴ .ŀǘŜǎΣ LǎŀŀŎ 
{ƛƭǾŜǊΣ {ŀƳŀƴǘƘŀ .ǳƴǘǊƻŎƪ Σ wǳōȅ /ƻǳǇŀǊΣ .ƘŀǾƴŀ aŀǳŘƘƻƻΣ {ǳƳƳŜǊ ±ŀƴǎǘƻƴΣ {Ƙŀƴƴƻƴ DǳƭŜȅΣ ¢ŀȅƭŀƘ [ƭƻȅŘΣ ¢ƻ ŀƭƭ 
ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ aŜƴǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ t9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 
 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ-ȅƻǳ ǘƻ aǊ tŀǳƭ wƻōŜǊǘǎ ŀƴŘ aǎ {ȅƭǾƛŀ wȅŀƴ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘŀȅΦ            wLtt!wτ!ǿŀǊŘǎ 
 

aǎ 5ŜŜ [ƻƴƎǿƛƭƭ  
WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ [ŜŀŘŜǊ  
 

¢ƘŜ !ƳŀȊƛƴƎ wŀŎŜ wŜǎǳƭǘǎ нлмфΥ 

 
 
 

5ǳƴƭƻǇ мǎǘ 

hϥ5ƻƴƻƎƘǳŜ нƴŘ 

aƻƴŀǎƘ оǊŘ 

YŜƴƴȅ пǘƘ 

Cƭȅƴƴ пǘƘ 

CǊƻǎǘ пǘƘ 

/ƘƛǎƘƻƭƳ пǘƘ 

Iƻƭƭƻǿǎ пǘƘ 
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5!b/9 !/!59a¸ b9²{ 

b9² ¸hwY {¢¦5¸ ¢h¦w 
tƭŀƴǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŦƻǊ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘƻǳǊ ǘƻ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ƛƴ нлнл ŦƻǊ ¸ŜŀǊ ф-
мн ./5! ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ǿŜΩǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴ WǳƴŜ нлнлΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜǎŜ 
ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘκŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻǳǊ ŎƻƳŜǎ ŀƊŜǊ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ нлму b¸/ ǘƻǳǊΦ   
 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ƎŀǳƎŜ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƴƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΣ ƎƛǾŜ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƛǝƴŜǊŀǊȅ ŘŜπ
ǘŀƛƭǎΦ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ рǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘ ŀǘ сǇƳ ƛƴ ǘƘŜ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ /ŜƴǘǊŜΦ 
 

.ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ /ƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΥ 
bŜȄǘ ǘŜǊƳ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ .ŜǊǿƛŎƪ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ Lǘ Ǌǳƴǎ ŀƭƭ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ t!/ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅ ǘƘŜ мфǘƘ aŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ![[ {¢¦59b¢{ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
5ŀƴŎŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƻǊ ƴƻǘΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƻǊ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōŜǊǿƛŎƪŎƻƭƭŜƎŜΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмфκлнκ.ŜǊǿƛŎƪ-/ƻƭƭŜƎŜ-/ƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘƛŎ-
5ŀƴŎŜ-/ƻƳǇŜǝǝƻƴ-нлмфΦǇŘŦ  
 

¢ƘŜ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ŘŀƴŎŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ƛƴ ŀ Ŧǳƴ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŘǳƻκǘǊƛƻ      
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 

¸9!w ф twh5¦/¢Lhb 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ Ψ¢ƘŜ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ IŀǇǇƛƴŜǎǎΩΗ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ ŦŜŜƭ ǾŜǊȅ 
ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻƴ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŀƭƭ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜΣ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘ ŀƴŘ ǊŜƘŜŀǊǎŜ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ 
 

aǎ aŜƭƛǎǎŀ vǳŜƴŜǧŜ    aǎ !Ƴȅ tȅƪŜ 
5ŀƴŎŜ !ŎŀŘŜƳȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ς WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ 5ŀƴŎŜ !ŎŀŘŜƳȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ς {ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ 

http://www.berwickcollege.vic.edu.au/wp-content/uploads/2019/02/Berwick-College-Choreographic-Dance-Competition-2019.pdf
http://www.berwickcollege.vic.edu.au/wp-content/uploads/2019/02/Berwick-College-Choreographic-Dance-Competition-2019.pdf
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Y9bb¸ /!w9w{   

{²LaaLbD {thw¢{ /!wbL±![ 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ YŜƴƴȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ               
ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ {ǿƛƳƳƛƴƎ /ŀǊƴƛǾŀƭ ŀƴŘ ǎǿŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 9ǾŜƴ 
ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ос ŘŜƎǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛŘƴΩǘ ŘŜǘŜǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƧǳƳǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀ ƎƻΦ  
 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ǘƻ aŀǎƻƴ LƳƘƻũ ¦ƴŘŜǊ мс .ƻȅǎ /ƘŀƳǇƛƻƴ ŀƴŘ IŀƴƴŀƘ .Ǌƻƻƪǎ ¦ƴŘŜǊ му 
DƛǊƭ /ƘŀƳǇƛƻƴΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ !ǘƘƭŜǝŎǎ /ŀǊƴƛǾŀƭ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нсǘƘ 
aŀǊŎƘΦ YŜƴƴȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ǿƻƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǎƻ ƭŜǘΩǎ Dh Y9bb¸ - ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ƛǘ ŀƎŀƛƴΗ 

¸9!w т ¢wL.9 5!¸ 
¢ƘŜ ȅŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ Ŧǳƴ Řŀȅ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ōȅ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ 5ŀƴŎŜ !ŎŀŘŜƳȅΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦǊƻƳ 
¸ƻǳǘƘ hǳǘ [ƻǳŘ ǿƘƛŎƘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōǳƭƭȅƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ     
aŜƴǘƻǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ aŜƴǘƻǊ         
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǊ 
ƴŜǿ ȅŜŀǊ тΩǎΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ǿŀǎ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ά¢ƘŜ 
!ƳŀȊƛƴƎ wŀŎŜέΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƭƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǎƳŀƭƭ 
ǘŜŀƳǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΤ WǳƳōƻ 
WŜƴƎŀΣ ƻōǎǘŀŎƭŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ƎǳŜǎǎ 
ǿƘƻΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǊŀǇ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ  
ƻǘƘŜǊǎΦ  
 
 
 
 

Y9bb¸ h¦¢{¢!b5LbD !tt[L/!¢Lhb !b5 9·/9[[9b/9 !²!w5{ 
hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мфǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǿŀǊŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƛƴŘǳŎǝƴƎ ƻǳǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
¢ŜŀƳ /ŀǇǘŀƛƴǎ wǳōȅ /ƻǳǇŀǊ ŀƴŘ {ŀƳŀƴǘƘŀ .ǳƴǘǊƻŎƪΦ ²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻǳǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ оу ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ фу҈Σ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  
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Y9bb¸ /!w9w{  /hb¢Lb¦95 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ {ŜƳŜǎǘŜǊ нΣ нлму ŀǊŜΥ 
aƛƭŀ ±ŀƭǘŎƘŀƴƻǾŀΣ aƛŀ ²ƘƛƭƭŀƴŎŜΣ aƛŀ CŀƭǾƻΣ YŜƭƭȅ ±ŀƴŘŜǊōȅƭΣ {ƻǇƘƛŜ IƻΣ Yŀƛǘƭȅƴ ·ƛŀƻΣ 9Ƴƛƭȅ 
²ƘƛǘŜŬŜƭŘΣ LǎŀōŜƭƭŀ bƛŎƘƻƭƭǎΣ [ǳŎŀǎ [ŜȅΣ WŀǎƳƛƴ /ƻƭōŜǊǘΣ !ƭƛ wŀƘƳŀƴƛΣ .ǊƻƻƪŜ tŜƳōŜǊǘƻƴ-CƻǎǘŜǊΣ wǳōȅ /ƻǳǇŀǊΦ 
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ !ŎŀŘŜƳƛŎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ {ŜƳŜǎǘŜǊ нΣ нлму ό¢ƻǇ нл ƛƴ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭύ ŀǊŜΥ 
LǎŀōŜƭƭŀ !ƴǘƘƻƴȅΣ {ƻǇƘƛŜ IƻΣ {ŀōǊƛƴŀ CŀƭǾƻΣ aƛƭŀ ±ŀƭǘŎƘŀƴƻǾŀΣ aƛŀ ²ƘƛƭƭŀƴŎŜΣ aƛŀ CŀƭǾƻΣ YŀǘŜ ²ŀƭƪŜǊΣ WŀǎƳƛƴŜ 
/ƻƭōŜǊǘΣ wǳōȅ /ƻǳǇŀǊΦ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ /ƘŀƴǘŜƭƭŜ 5ŀƭŜ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜǎǳƭǘ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎŎƻǊŜ ƛƴ        
{ŜƳŜǎǘŜǊ нΣ нлму ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ 5¦· ŦƻǊ ¸ǊмлΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
aǎ WŜƴƴȅ IŀǊǘ ŀƴŘ aǎ wƛƳƳŀ /ŀƳǇƻǎ 
YŜƴƴȅ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ [ŜŀŘŜǊǎ 


























