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b9²{[9¢¢9w L{{¦9 м                                  CǊƛŘŀȅ мпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнл 

hCCL/9 Ih¦w{ - ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ  утсу мллл 

CLb!b/9 hCCL/9Υ      aƻƴŘŀȅ  ǘƻ CǊƛŘŀȅΥ фΥллŀƳ ς пΥллǇƳ 
!5aLbL{¢w!¢Lhb hCCL/9Υ      
   aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅΥ     уΥмрŀƳ ς пΥллǇƳ 

.9w²L/Y /h[[9D9 b9²{[9¢¢9w 

.ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ ƴƻǝŬŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ōȅ ŜƳŀƛƭ ǿƘŜƴ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ǇŜǊ ǘŜǊƳΦ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ  Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ  
 

tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƴŜǿǎ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ IƻƳŜ DǊƻǳǇ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  

aŀƴǳƪŀ wƻŀŘΣ .ŜǊǿƛŎƪ оулс 
9ƳŀƛƭΥ  ōŜǊǿƛŎƪΦǎŎϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 
²ŜōΥ   ǿǿǿΦōŜǊǿƛŎƪŎƻƭƭŜƎŜΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ 

Y9¸ 5!¢9{  

¢ǳŜǎŘŀȅ муǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ {²LaaLbD /!wbL±![τ/hat¦[{hw¸ 

{ǳƴŘŀȅ ноǊŘ CŜōǊǳŀǊȅ 
.!{Y9¢.![[-!-¢Ihb мtaτпΥолta   C¦b5w!L{LbD Chw h¦w ¢9!a 
¢wL±L! bLDI¢ сta όϷмл t9w I9!5ύ   w9tw9{9b¢LbD !¦{¢w![L! Lb /wh!¢L! 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нтǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ wŜǿŀǊŘ ϧ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

CǊƛŘŀȅ сǘƘ aŀǊŎƘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ 5ŀȅ  - {ǘǳŘŜƴǘ CǊŜŜ 5ŀȅ 

aƻƴŘŀȅ фǘƘ aŀǊŎƘ [ŀōƻǳǊ 5ŀȅτtǳōƭƛŎ IƻƭƛŘŀȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мнǘƘ aŀǊŎƘ ¸ŜŀǊ т LƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴ 

CǊƛŘŀȅ моǘƘ aŀǊŎƘτ{ŀǘǳǊŘŀȅ 
мпǘƘ aŀǊŎƘ 

±/![ {ǘǳŘŜƴǘǎτ /ŀǎŜȅ wŜƭŀȅ ŦƻǊ [ƛŦŜ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ 
.ŀǎƪŜǘōŀƭƭ !ŎŀŘŜƳȅ ¢ŜŀƳ ŘŜǇŀǊǘ ŦƻǊ /Ǌƻŀǝŀ 

aƻƴŘŀȅ мсǘƘ aŀǊŎƘτCǊƛŘŀȅ 
нлǘƘ aŀǊŎƘ 

¸ŜŀǊ т /ŀƳǇ мτ5ǳƴƭƻǇΣ hΩ5ƻƴƻƎƘǳŜΣ Iƻƭƭƻǿǎ ŀƴŘ CǊƻǎǘ 
¸ŜŀǊ т /ŀƳǇ нτCƭȅƴƴΣ /ƘƛǎƘƻƭƳΣ YŜƴƴȅ ŀƴŘ aƻƴŀǎƘ 

aƻƴŘŀȅ ноǊŘ aŀǊŎƘτCǊƛŘŀȅ 
нтǘƘ aŀǊŎƘ 

¸ŜŀǊ мл DŀƳŜ ƻŦ ƭƛŦŜτ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нсǘƘ aŀǊŎƘ tŀǊŜƴǘ ¢ŜŀŎƘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿ пΥолτуΥллǇƳ [ŜƛǎǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ 

CǊƛŘŀȅ нтǘƘ aŀǊŎƘ Cƛƴŀƭ 5ŀȅ ¢ŜǊƳ мτtŀǊŜƴǘ ¢ŜŀŎƘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ фΥллŀƳτнΥллǇƳ [ŜƛǎǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ 

¢ŜǊƳ н  

¢ǳŜǎŘŀȅ мпǘƘ !ǇǊƛƭ CƛǊǎǘ 5ŀȅ ¢ŜǊƳ н 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ноǊŘ !ǇǊƛƭ !¢I[9¢L/{ /!wbL±![ 

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ wŜǇƻǊǘ ............................................... н 
YŜƴƴȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ......................................... п 
aƻƴŀǎƘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ...................................... с 
Iƻƭƭƻǿǎ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ...................................... т 
Cƭȅƴƴ ŀƴŘ /ƘƛǎƘƻƭƳ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳǎ .................. у 
CǊƻǎǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ  .......................................... ф  
hΩ5ƻƴƻƎƘǳŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ............................. мл 
5ǳƴƭƻǇ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ..................................... мм 
[ƛōǊŀǊȅ bŜǿǎ ..................................................... мн 
/ŀǊŜŜǊǎ bŜǿǎ .................................................... мо 
.ŀǎƪŜǘōŀƭƭ !ŎŀŘŜƳȅ bŜǿǎ κ ¦ƴƛǘ о ²ƻǊƪ  ........ мр 
{ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ tǊƻƎǊŜǎǎ ..................................... мс 
9ŘǊƻƭƻτ¸ŜŀǊ мн wŜǎƻǳǊŎŜ ................................ му 
¦ƴƛŦƻǊƳ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ..................................... мф 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎ ............................................. нм 
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twLb/Lt![Ω{ w9thw¢ 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘŜŀƳΣ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōǊŜŀƪ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ȅŜŀǊΦ L ƘŀǾŜ 
ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ŎƘŀǘ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŬǊǎǘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нфǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ нлнл /ƻƭƭŜƎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎΣ {ŀƳŀƴǘƘŀΣ ¢ƛŀΣ 
5ŀƴǘŜ ŀƴŘ ¢ȅ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ aǊǎ !ƭƛǎƻƴ .ƛǊƪŜǧ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ мт ƴŜǿ  ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũΣ омр 
ƴŜǿ ȅŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ȅŜŀǊǎ у - мн ŀƴŘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мнǎ όǿƘƻ ŜƴƧƻȅŜŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎύΦ L 
ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŘƻŜǎƴΩǘ ŎƻƳŜ ŜŀǎƛƭȅΣ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ƛƴ ƭƛŦŜΣ ōǳǘ .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ 
Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘŀǘ ŜƳōƻŘƛŜǎ ƻǳǊ L/!w9 ǾŀƭǳŜǎ LƴǉǳƛǊȅΣ  /ƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ 
wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƳǇŀǘƘȅΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ƻǇŜǊŀǘŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎΣ L/!w9Σ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ƅƻǳǊƛǎƘΦ  

²Ŝ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƛƴ нлмф ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

¶ hǳǊ 5ǳȄ wŜōŜŎŎŀ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ǎŎƻǊŜ ƻŦ фтΦо 

¶ YŀǘƘŜǊƛƴŜ .ŀǎǘ ό!ƭǳƳƴƛ нлмфύ ¢ŜȄǝƭŜǎ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴǘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ŀǘ 
.ǳƴƧƛƭ tƭŀŎŜ όtƛŎǘǳǊŜŘ ǊƛƎƘǘύ 

¶ hǳǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊΣ aǊ Wǳŀƴ IƻƳǇŀǊǘ ǿŀǎ ŀ Ŭƴŀƭƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘǎΦ  

¶ hǳǊ !ŎŀŘŜƳƛŜǎΣ ōƻǘƘ 5ŀƴŎŜ ŀƴŘ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊ 
мр ōƻȅǎ ǿƛƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛƴ /Ǌƻŀǝŀ ƛƴ aŀǊŎƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

¶ ¢ƘŜ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ ŀƴŘ ǾƻŎŀƭ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅΦ 

¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƎƻƻŘ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳǎ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ 
{ŎƘƻƻƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǘƻ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{!Σ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
¢ŀǎƳŀƴƛŀΣ /ŜƴǘǊŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ /ŀƴōŜǊǊŀΦ 

¶ hǳǊ YƻƻǊƛŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΣ {¢9!a ǇǊƻƎǊŀƳΣ IƛƎƘ !ŎƘƛŜǾŜǊǎ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ƎǊŜŀǘ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ b!t[!b ŀƴŘ ±/9 ǊŜǎǳƭǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǊƻƴƎΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ Řƻ ōŜǧŜǊΦ  

¶ ¢ƘŜ YŜƴƴȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ƛǎ ǎǝƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ /ǳǇΦ 

hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜΥ  

¶ ¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ [ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ bǳƳŜǊŀŎȅ  

¶ ¢ƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōƻǘƘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

¶ ¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴΣ ǎǇƻǊǝƴƎΣ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŘǊŀƳŀΣ ōŀŎƪ ǎǘŀƎŜ ŎǊŜǿǎΣ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀΣ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǊƻōƻǝŎǎΣ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ƻǊ ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ ¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎ ǿŜǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎƻŎƛŀƭ 
ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ƻǳǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳǎΣ 
{ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ CƭŜȄƛōƭŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƻǳǊ ±/![ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƻ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿŀȅǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŀƛǎƛƴƎ Ǿƛǘŀƭ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƴŎŜǊ 
/ƻǳƴŎƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ŀǎŜȅ wŜƭŀȅ ŦƻǊ [ƛŦŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ 
моǘƘ aŀǊŎƘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ŀǘ 
ǘƘŜ {ǿƛƳƳƛƴƎ /ŀǊƴƛǾŀƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǿƻǊǘƘȅ 
ŎŀǳǎŜΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŦŜƴŎƛƴƎ 
ŜǊŜŎǘŜŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƻ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 
/ŜƴǘǊŜ ς ǿŜ ŜƴǾƛǎŀƎŜ ǘƘƛǎ ōŜƛƴƎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ 
¢ŜǊƳ оΦ όtƭŀƴǎ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘύ 

ΦΦΦ²ƘŜƴ ǿŜ ƻǇŜǊŀǘŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎΣ L/!w9Σ 
ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ƅƻǳǊƛǎƘΦ  
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¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ aǊǎ YŀȅŜ {ŜǘƻƴΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ .ŜǊǿƛŎƪ tǊƛƳŀǊȅ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ нлмф 
¸ŜŀǊ мнǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ /ŜǊŜƳƻƴȅΦ ²Ŝ ǎƘŀǊŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ 
ŀƴŘ ǎǘŀũΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ      ŦǳǘǳǊŜΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ 5ŀǘŀ ŦƻǊ ƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƴƻǘŜǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎΥ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ !ǊǘǎΣ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ 
/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜΣ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜΣ /ǊƛƳƛƴƻƭƻƎȅΣ 5ŜǎƛƎƴΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ {ǇƻǊǘǎ {ŎƛŜƴŎŜΣ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ 
LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 5ŜǎƛƎƴΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ aŜŘƛŀΣ bǳǊǎƛƴƎΣ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ {Ŏƛπ
ŜƴŎŜΣ {ŎǊŜŜƴ aŜŘƛŀ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ 5ƛǇƭƻƳŀ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǿƻǊƪ 
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ нлмф ȅŜŀǊ мнǎ ōŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 
 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ¸ŜŀǊ т L/!w9 5ŀȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ !ƳŀȊƛƴƎ wŀŎŜ 
ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ Ƙǳƴǘ ǎŀǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŜŀǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻŎƪŜȅ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΦ aȅ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aǊǎ aƛŎƘŜƭƭŜ [ŜǿƛǎΣ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ aǊ WŀƳŜǎ 5ƻōƭŜΣ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ             
ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ŎŀǇǘŀƛƴǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ Řŀȅ Ǌŀƴ 
ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ  

{ƛƴŎŜ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƨǳǎǘ ǘƘǊŜŜ ǎƘƻǊǘ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ¸ŜŀǊ мн hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 5ŀȅ ŀǘ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ǘƘŜ YŜƴƴȅΣ CƭȅƴƴΣ IƻƭƭƻǿǎΣ /ƘƛǎƘƻƭƳ ŀƴŘ CǊƻǎǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ŀǿŀǊŘ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ŦƻǊ 
нлмф ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŀƴŘ aŜŜǘ ǘƘŜ IƻƳŜƎǊƻǳǇ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ  

/ƻǳƴŎƛƭ 9ƭŜŎǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ŦƻǊ tŀǊŜƴǘΣ 59¢ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜȅ Ǉƭŀȅ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŀǊǘ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜΦ aȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aǊ ¢ǊŜǾƻǊ 
¢ƘƻƳǇǎƻƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ aǊǎ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŀƴŀƘŀȅ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƛƴπ
ŘǳŎǝƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ƻǳǊ !Da ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мтǘƘ aŀǊŎƘΦ  

Lƴ нлнл ǿŜ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǎǘŀǊǘ ǎƻ ǿŜƭƭΦ  aǎ YŜǊǊƛ .ƻƭŎƘτtǊƛƴŎƛǇŀƭ 

twLb/Lt![ w9thw¢ /hb¢Lb¦95ΦΦΦ 
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Y9bb¸ /!w9w{ 

²9[/ha9 .!/Y ¢h .9w²L/Y /h[[9D9 
²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнл ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ōƛƎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ 
ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƎƛŎ ŬǊŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǎƳƻƪŜ ƘŀȊŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ aŜƭōƻǳǊƴŜ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ 
 

¢Ƙƛǎ ¢ŜǊƳ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ YŜƴƴȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳΣ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ т L/!w9 
5ŀȅΣ YŜƴƴȅ 5ŀȅΣ ¸ŜŀǊ т /ŀƳǇ ŀƴŘ {ǿƛƳƳƛƴƎ /ŀǊƴƛǾŀƭΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΗ 
 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ YŜƴƴȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ нлнл [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ /ŀǇǘŀƛƴǎ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƳŀǊƪǎ ŀ ōƛƎ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ YŜƴƴȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ YŜƴƴȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊǎΦ            
aǎ LǊŜƴŀ !ǊƴŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ YŜƴƴȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ ŀƴŘ aǊ wŀŦŀƭ YŀǇƭƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ   
YŜƴƴȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ [ŜŀŘŜǊΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ ƳŀƪŜ нлнл ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ȅŜŀǊ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ YŜƴƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ōŜƭƻǿΦ 
aǎ LǊŜƴŀ !ǊƴŜȅ      aǊ wŀŦŀƭ YŀǇƭƻƴ 
YŜƴƴȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ    YŜƴƴȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ 
9ƳŀƛƭΥ ŀǊƴŜȅΦƛǊŜƴŀΦŜϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ  9ƳŀƛƭΥ ƪŀǇƭƻƴΦǊŀŦŀƭΦƧϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ƻǳǊ ǘǿƻ 
ƴŜǿ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ YŜƴƴȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ /ŀǇǘŀƛƴǎ ŦƻǊ нлнлΣ YŜŜƭȅ 
±ŀƴŘŜǊōȅƭ ŦǊƻƳ YŜƴƴȅ с ŀƴŘ YŀǘŜ ²ŀƭƪŜǊ ŦǊƻƳ YŜƴƴȅ оΦ  
²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Řƻ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ          
ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ YŜƴƴȅ ŀƴŘ .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

²9[/ha9 ¢h b9² ¸9!w т {¢¦59b¢{ 
²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ YŜƴƴȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ .ŜǊǿƛŎƪ       
/ƻƭƭŜƎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ 
ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎΣ ƳŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ-
ƳƛƴŘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭΦ 
 

¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ  ǘƘŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ L/!w9 5ŀȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘŜŀƳ 
ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ L/!w9 ŎƻƭƭŜƎŜ ǾŀƭǳŜǎΥ LƴǉǳƛǊȅΣ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƳǇŀǘƘȅΦ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ т tƘƛƭƭƛǇ LǎƭŀƴŘ /ŀƳǇ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ōƻƴŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΦ 
 

mailto:arney.irena.e@edumail.vic.gov.au
mailto:kaplon.rafal.j@edumail.vic.gov.au
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Y9bb¸ 5!¸Η 
²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ YŜƴƴȅ 5ŀȅ ƛǎ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘƘŜ рǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘΣ 
²ŜŜƪ с ƻŦ ¢ŜǊƳ м ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ 
 

²Ŝ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘǿƻ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀǇǇŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΤ ǘƘŜ w{t/! .ǳǎƘŬǊŜ !ǇǇŜŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ /C! ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ   
.ǳǎƘŬǊŜ !ǇǇŜŀƭΦ 
 

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻ ƳǳŎƘ ŘŜǾŀǎǘŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƴŀǝǾŜ !ǳǎǎƛŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƻ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ƻŦ ƻǳǊ !ǳǎǎƛŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ōŜƛƴƎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΦ 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘŜǊƻŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ŬƎƘǝƴƎ ǘƘŜ 
ŬǊŜǎ ŀƴŘ ǊƛǎƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ        
ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƴŀǝǾŜ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 
 

!ǎ YŜƴƴȅ /ŀǊŜǊǎ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ŀƴȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎΗ hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅ YŜƴƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ƎƻƭŘ Ŏƻƛƴ Řƻƴŀǝƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ŀƴŘ ŀ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ YŜƴƴȅ /ŀǊŜǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ƛŘŜŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ IƻƳŜ DǊƻǳǇǎ ŀōƻǳǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΗ  
 

hƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǿŜŀǊ ŀƴ ƛǘŜƳ ƻŦ ǊŜŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭƭƛƴƎ YǊƛǎǇȅ 
YǊŜƳŜ ŘƻǳƎƘƴǳǘǎΣ ǇƛȊȊŀ ŀƴŘ ǊŜŘ ƧŜƭƭȅ ŀǘ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǘ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜ ŦƻǊ ŜȄǘǊŀ ǇƻƛƴǘǎΗ 
²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǎǘǊŜŀƪ ŦƻǊ YŜƴƴȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ ǊƻǿΗ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ 
ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎΦ 
 

¦t/haLbD 9±9b¢{ 
¶ {ǿƛƳƳƛƴƎ /ŀǊƴƛǾŀƭ ς ¢ǳŜǎŘŀȅ му CŜōǊǳŀǊȅ нлнл 
¶ YŜƴƴȅ 5ŀȅ ς ¢ƘǳǊǎŘŀȅ р aŀǊŎƘ нлнл 
¶ ¸ŜŀǊ т /ŀƳǇ όYŜƴƴȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳύ ς ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ aŀǊŎƘ му нлнл 
 

aǎ LǊŜƴŀ !ǊƴŜȅ ŀƴŘ aǊ wŀŦŀƭ YŀǇƭƻƴ 
YŜƴƴȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊǎ 

/hbDw!¢¦[!¢Lhb{  
Ih[[¸ a!{Y9[[ 

wŜŎŜƴǘƭȅ Iƻƭƭȅ ŀǳŘƛǝƻƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ .ǊƛƴƎ Lǘ hƴ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘΦ 
Iƻƭƭȅ ƛǎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎǘΦ  
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ IƻƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΗ 
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²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ нлнл aƻƴŀǎƘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΗ  
 

!ǎ ȅƻǳǊ aƻƴŀǎƘ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎƻƳŜ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΗ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƻǳǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳΦ 
²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ      
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊ ȅƻǳΦ  
 

aƻƴŀǎƘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀ ŦŜǿ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ aǊΦ tŀǳƭ wƻōŜǊǘǎΣ ǿƘƻ ƛǎ ƻǳǊ 
ƴŜǿ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ aǎΦ [ŀǳǊŀ vǳƛƴƴ ŀƴŘ aǊΦ 5ȅƭŀƴ IŀǜƛŜƭŘΦ 
 

Iha9 Dwh¦t ¢9!/I9w{ 
¢ƘŜ IƻƳŜ DǊƻǳǇ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊ нлнл ŀǊŜΥ  
aƻƴŀǎƘ м- aǎΦ [ǳŎȅ ¢ǳǎŀƴΤ ǘǳǎŀƴΦƴƛΦƭǳŎƛŀƴƛΦǇǊƛƳǊƻǎŜΦƴϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 
aƻƴŀǎƘ н- aǎΦ 5Ŝǿƛ aǳƭƛŀΤ ƳǳƭƛŀΦŘŜǿƛΦƴϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 
aƻƴŀǎƘ о- aǎΦ [ŀǳǊŀ vǳƛƴƴΤ vǳƛƴƴΦ[ŀǳǊŀΦ[ϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 
aƻƴŀǎƘ п- aǎΦ /ƻǊƛƴƴŜ 5ǳƘŀǳΤ ŘǳƘŀǳΦŎƻǊƛƴƴŜΦŎϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 
aƻƴŀǎƘ р- aǊΦ /ƘǊƛǎ tŜƴǘƭŀƴŘΤ ǇŜƴǘƭŀƴŘΦŎƘǊƛǎΦƪϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 
 aƻƴŀǎƘ с- aǊΦ .ŜƴƧŀƳƛƴ tƭŀƴǘΤ ǇƭŀƴǘΦōŜƴƧŀƳƛƴΦōϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ  
aƻƴŀǎƘ т- aǊΦ 5ȅƭŀƴ IŀǜƛŜƭŘΤ IŀǜƛŜƭŘΦ5ȅƭŀƴΦ5ϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 
ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 

h¦w ¸9!w т{  
²Ŝ ƘŀǾŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ       
ŎƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜŀƎŜǊƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ L/!w9 5ŀȅ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘƘŜ мнǘƘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΦ Lƴ aŀǊŎƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŜŀŘ ǘƻ   
tƘƛƭƭƛǇ LǎƭŀƴŘ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ т /ŀƳǇΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎΗ 
 

th{L¢L±9 .9I!±Lh¦w w9/hDbL¢Lhb 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ  
ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ LŦ ȅƻǳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊ Ƴŀȅ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ǾŀƭǳŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ .ǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǳǇ ǘƻ Cт ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘǊŀǿ ǘƻ ǿƛƴ ŀ ǇǊƛȊŜΦ  
 

h¦w .!{Y9¢.![[9w{  
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŬǾŜ ƻŦ ƻǳǊ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ !ŎŀŘŜƳȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΤ [ǳƪŜ CŜƴƴŜƭƭΣ tƘƻŜƴƛȄ ²ƛƴŘǎƻǊΣ ¢ǊǳƳŀƴ .ǊȅƴŜΣ /ŜŘǊƛŎ 
wŀǳƭǘ ŀƴŘ wȅŀƴ .ŀƪŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊ мр .ƻȅǎ ǎǘŀǘŜ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳΣ ǿƘƻ ǿƻƴ ǘƘŜ       
bŀǝƻƴŀƭ ¢ƛǘƭŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ /Ǌƻŀǝŀ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ {ŎƘƻƻƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ƳƛŘ-
aŀǊŎƘΦ 
  
!/IL9±9a9b¢{ 
¸ƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ς ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΗΗΗ !ǎ ȅƻǳǊ aƻƴŀǎƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳΦ 
tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŀŘΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ ²ƛǎƘƛƴƎ 
ŀƭƭ ǘƘŜ aƻƴŀǎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ нлнлΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  
 

aǊΦ tŀǳƭ wƻōŜǊǘǎΣ aƻƴŀǎƘ [ŜŀǊƴƛƴƎ [ŜŀŘŜǊΣ ǊƻōŜǊǘǎΦǇŀǳƭΦǘϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳΣ tƘƻƴŜΥ утсу млуу  
aǎΦ [ǳŎȅ ¢ǳǎŀƴΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ aƻƴŀǎƘ [ŜŀǊƴƛƴƎ [ŜŀŘŜǊΣ ǘǳǎŀƴΦƴƛΦǿŀȅŀƴΦƭǳŎƛŀƴŀΦǇǊƛƳǊƻǎŜΦƴϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƛǾΦŀǳΣ 
tƘƻƴŜΥ утсу млрс 

aLDI¢¸ ahb!{I 

mailto:mulia.dewi.n@edumail.vic.gov.au
mailto:Quinn.Laura.L@edumail.vic.gov.au
mailto:Hatfield.Dylan.D@edumail.vic.gov.au
mailto:roberts.paul.t@edumail.vic.gov.au
mailto:tusan.ni.wayan.luciana.primrose.n@edumail.vic.giv.au
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²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ŀƭƭ Iƻƭƭƻǿǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ Iƻƭƭƻǿǎ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳΦ нлнл ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ȅŜŀǊΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΥ 
¶ {ǿƛƳƳƛƴƎ /ŀǊƴƛǾŀƭ ¢ǳŜǎŘŀȅ муǘƘ CŜō 
¶ ¸ŜŀǊ т /ŀƳǇ aƻƴ мсǘƘ ς ²ŜŘ муǘƘ aŀǊŎƘΦ 
 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 

hǳǊ Iƻƭƭƻǿǎ /ŀǇǘŀƛƴǎ ŦƻǊ нлнл ŀǊŜ 9ƛǎǊŀŀ CƪƛƘ ŀƴŘ IŀǊǊƛǎƻƴ {ŀƭŀΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎŜǘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŜŀƳΦ Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ   
ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ
 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ aǎ 9Ǌƛƴ {LƭŦƻ ŦǊƻƳ ƭŜŀǾŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ aǎ Wƻǎǎ {Ǉƛƴƪǎ ŦƻǊ ƘŜǊ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ Iƻƭƭƻǿǎ у ƛƴ нлмфΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƘƻƳŜƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊΦ  
 

LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ IƻƳŜ DǊƻǳǇ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ Υ 
Ihм aǎ WŀƴƴŜƭƭŜ DǊŀƘŀƳ ƎǊŀƘŀƳΦƧŀƴƴŜƭƭŜΦƧϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ   
Ihн aƛǎǎ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ [ƻƛŀŎƻƴƻ ƭƻƛŀŎƻƴƻΦǎǘŜǇƘŀƴƛŜΦƳϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ  
Ihо aǊ bŜƛƭ DƻǳƭŘ ƎƻǳƭŘΦƴŜƛƭΦƴϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ  
Ihп aǊ tŜǘŜǊ {ƭŀǘŜ ǎƭŀǘŜΦǇŜǘŜǊΦǇϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ  
Ihр aǊ bƛŎƪ /ƻǎǘŀƴǝƴƻ ŎƻǎǘŀƴǝƴƻΦƴƛŎƪΦƴϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ  
Ihс aǊ /ƘǊƛǎ {ŀŎŎƻ ǎŀŎŎƻΦŎƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊΦƧϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ  
Ihт aǊ aŀǊƪ aƛǘŎƘŜƭƭ ƳƛǘŎƘŜƭƭΦƳŀǊƪΦƳϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ  
Ihу aǎ 9Ǌƛƴ {ƛƭŦƻ ǎƛƭŦƻΦŜǊƛƴΦƪϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ  

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ǘǿƻ ƴŜǿ Iƻƭƭƻǿǎ ȅŜŀǊ т ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ нлнлΣ тΦу ό5ŀƴŎŜ !ŎŀŘŜƳȅύ ŀƴŘ тΦфΦ 

 Ih[[h²{ I!²Y{  

{thw¢ LbChwa!¢Lhb 

{²LaaLbD /!wbL±![ 
hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ муǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΣ .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ {ǿƛƳƳƛƴƎ /ŀǊƴƛǾŀƭ ŀǘ 5ƻǾŜǘƻƴ {ǿƛƳƳƛƴƎ tƻƻƭΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻǾŜƭǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
¢ƘŜ Řŀȅ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ Lǘ ŜƴŀōƭŜǎ          
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ        
ōŜƭƛŜǾŜ ŀǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘŀǾƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘΦ  

Lb¢9w{/Ihh[ {thw¢ 
¢ŜǊƳ м ƛƴǘŜǊǎŎƘƻƻƭ ǎǇƻǊǘ ǎƛƎƴ ǳǇǎ ŀǊŜ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀŘƛǳƳ ŦƻȅŜǊ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘŜƴƴƛǎΣ ŎǊƛŎƪŜǘΣ ǎƻƊōŀƭƭκōŀǎŜōŀƭƭ ƻǊ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ŦƻǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘǊȅ-ƻǳǘ ŀƴŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǝƳŜǎΦ 

mailto:graham.jannelle.j@edumail.vic.gov.au
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mailto:costantino.nick.n@edumail.vic.gov.au
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 C[¸bb tIh9bL·  

! ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ Cƭȅƴƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀƭƭ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƻǳǊ ǘǿƻ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ т ŎƭŀǎǎŜǎΦ ²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ 
ƛǎ ŀ ōƛƎ ǎŎƘƻƻƭΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻƭƭŜƎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Cƭȅƴƴ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ƛƴ нлмф ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭ ƛƴ нлнлΦ     
 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aǎΦ [Ŝǿƛǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ Cƭȅƴƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ с ȅŜŀǊǎΦ L 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ aǊΦ bŜǧƭŜƛƴƎƘŀƳ ŦƻǊ Ƴȅ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜΦ L ŀƳ 
ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Cƭȅƴƴ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ !ŘŀƳ ŀƴŘ L ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΦ tƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜΦ tƭŜŀǎŜ 
ŀƭǎƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ IƻƳŜƎǊƻǳǇ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƻǊǘ ƻŦ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŀƴȅ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǊ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎΦ  
¢ƘŜ ƘƻƳŜƎǊƻǳǇ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊ нлнл ŀǊŜΥ  
C[м wŜōŜƪŀƘ IƛƴŜǎ   C[н {ǘŜǇƘŀƴƛŜ [Ŝǿƛǎ   C[о YǊƛǎǘŜƴ IŜŀƭŜȅ  
C[п YȅƭƛŜ 5ǳƴŎŀƴ    C[р .Ŝƴ bŜǿōȅ   C[с !ŘŀƳ bŜǧƭŜƛƴƎƘŀƳ 
C[т !Ƴȅ tȅƪŜ   C[у /ƭŀƛǎŜ WŀƴǎǎŜƴ 
 

hǳǊ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ Ωƛ/!w9Ω Řŀȅ Σ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мнǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΦ  
 

Lǘ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ŀƴŘ ȅŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ΨaŜŜǘ ǘƘŜ ID ¢ŜŀŎƘŜǊΩ ŜǾŜƴƛƴƎ 
ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ моǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΦ DŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ   
ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŎŀǊƴƛǾŀƭ ƛǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ муǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇǳƭǎƻπ
Ǌȅ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ Cƭȅƴƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǊŜǎǎŜŘ ƻƴ ǇǳǊǇƭŜ 
ŀƴŘ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ Cƭȅƴƴ ǘŜŀƳΦ   
 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ LǎŀōŜƭƭŀ WƻƘƴǎƻƴΣ 9ƳƳŀ DǳǘƘǊƛŜ 
ŀƴŘ aŀǧƘŜǿ {ƘŀƳōǊƻƻƪ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ǊƛƎƘǘύ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ƻǳǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ  /ŀǇǘŀƛƴǎ ŦƻǊ нлнлΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ      
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  
  
aǊ ±ŀǳƎƘŀƴ /ƘŀǇƭƛƴ ŀƴŘ aǊ !ŘŀƳ bŜǧƭŜƛƴƎƘŀƳ  

¢ƘŜ Cƭȅƴƴ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳΦ 

 /IL{Ih[a  /I!wD9w{  

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ нлнл ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ /ƘƛǎƘƻƭƳ /ƘŀǊƎŜǊǎΗ LǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ²Ŝ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ тǎ ŀƴŘ 
ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ у-ммΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ǊŜǎǜǳƭ ŀƴŘ Ŧǳƴ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ тǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ L/!w9 ŘŀȅΣ ŀ Řŀȅ ƻŦ Ŧǳƴ-ŬƭƭŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŀŎŜ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ŎƘŀƴǘǎΣ ŀ DƻƻǎŜ /ƘŀǎŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ǘŀōƭƻƛŘ ǎǇƻǊǘǎΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǳǇƘŜƭŘ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘƭȅΦ  

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ моǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ǿŜ ƘŜƭŘ ŀ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǾŜǊ 
фр҈ ƛƴ {ŜƳŜǎǘŜǊ нΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ 
ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΦ hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǳǊ {ǿƛƳƳƛƴƎ        
/ŀǊƴƛǾŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǘȅ ŦƻǊ  ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƧǳƳǇ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ 
ŀƴŘ  ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ŜŀǊƴ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳΦ 
¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ 
ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǿƛƴƴƛƴƎΦ  



 

 

         .ŜǊǿƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ τ LǎǎǳŜ м нлнл                                                                                                                                                  /w9{/!a ΨL {Ƙŀƭƭ DǊƻǿΩ ф 

Cwh{¢ [9!wbLbD ¢9!a 

! ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ нлнлΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ŬǊƳ ŦƻŎǳǎ 
ƻƴ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ CǊƻǎǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ CǊƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƛƴ ŎƭŀǎǎΤ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ L/!w9 
ǎŎƘƻƻƭ ǾŀƭǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŜǘƘƻǊŀ ƻŦ ǊŜǿŀǊŘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘΗ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ CǊƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ  
ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǿŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ōŀƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘπ
ƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΗ 
 

Cwh{¢ [9!wbLbD ¢9!a [9!59w{ 
²Ŝ ŀǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦŀŎŜ ƻŦ aŀǧƘŜǿ hƪŜ ŀǎ ƻǳǊ CǊƻǎǘ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ όнлнлύΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ CǊƻǎǘ  
ŦŀƳƛƭȅ όнлнлύΤ ǘƘŜ ƴŜǿ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ CǊƻǎǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ ƛǎ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
wŜŜǎΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŜŀƳΦ  
 

h¦w b9²9{¢ a9a.9w{ 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ CǊƻǎǝŜǎΤ ǘǿƻ ƭƻǾŜƭȅ ȅŜŀǊ т ŎƭŀǎǎŜǎΗ ¢ƘŜȅ ǎŜŜƳ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ǿŜƭƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ CǊƻǎǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǘŜŀŎƘŜǊ-ƎǳŀǊŘƛŀƴ-

ŀƴƎŜƭǎΦ ¸ŜŀǊ т L/!w9 5ŀȅ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ т /ŀƳǇ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ тΩǎ ǘƻ ŦƻǊƎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀũΦ  

Cwh{¢ [9!wbLbD ¢9!a /!t¢!Lb{ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ wƛƭŜȅ {ǘŀǇƭŜǘƻƴ ŀƴŘ {ŎŀǊƭŜǧ aŀǘǳƭŜŎ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ǊƛƎƘǘύ ǿƘƻ 
ǿŜǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ CǊƻǎǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŀǇǘŀƛƴǎ ŦƻǊ нлнлΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪπ
ƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎŀǇǘŀƛƴǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ CǊƻǎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŜŀƳΦ 
 

Cwh{¢ Iha9Dwh¦t ¢9!/I9w{ ς нлнл 
²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŀǘ CǊƻǎǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ όнлнлύ ǿƛƭƭ ōŜ                
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŜƛƎƘǘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘƻƳŜƎǊƻǳǇ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ κ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ǘƻ 
ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƘƻƳŜƎǊƻǳǇ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  
! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƭƻƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻƳǇŀǎǎΦ 
 

CǊƻǎǘ мΥ aƛǎǎ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ wŜŜǎ ς ǊŜŜǎΦŀƭŜȄŀƴŘǊŀΦŜϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ  
CǊƻǎǘ нΥ aǊ {ŀƳ /ƻƴƴŜƭƭ ς ŎƻƴƴŜƭƭΦǎŀƳΦƴϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ  
CǊƻǎǘ оΥ aǊ 5Ω!ǊŎȅ DŀǊǘƻƴ ς ƎŀǊǘƻƴΦŘϥŀǊŎȅΦŘϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ  
CǊƻǎǘ пΥ aǊǎ /ŀǊƭŀ 5ƛŀȊ ς ŘƛŀȊΦŎŀǊƭŀΦƳϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 
CǊƻǎǘ рΥ aǊ wƻŘƴŜȅ tŀǊƪ ς ǇŀǊƪΦǊƻŘƴŜȅΦƭϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ  
CǊƻǎǘ сΥ aǊ WŜǎǎŜ wŀƳƛǊŜȊ ς ǊŀƳƛǊŜȊΦƧŜǎǎŜΦŘϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 
CǊƻǎǘ тΥ aǊǎ 5ŀƴƛŎŀ ±ƛǘŀƭƛŎƘ ς ǾƛǘŀƭƛŎƘΦŘŀƴƛŎŀΦŘϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ  
CǊƻǎǘ уΥ aǊ !ƭŜȄ /ǳƭƭƛƴŀƴ ς ŎǳƭƭƛƴŀƴΦŀƭŜȄΦŀϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ  
 

aǊ aŀǧƘŜǿ hƪŜ ό{ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ [ŜŀŘŜǊύΥ ƻƪŜΦƳŀǧƘŜǿΦƳϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ  
aƛǎǎ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ wŜŜǎ ό!ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ [ŜŀŘŜǊύΥ ǊŜŜǎΦŀƭŜȄŀƴŘǊŀΦŜϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 
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²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ hΩ5ƻƴƻƎƘǳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ CƛǊǎǘ ǘŜǊƳ ƛǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƅȅƛƴƎ ōȅΦ  
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ȅŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƳŀŘŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜȅ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ŬǩƴƎ ƛƴ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ƛ/!w9 5ŀȅ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘƘŜ мнǘƘΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ Řŀȅ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘŜŀƳ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇΦ Lƴ aŀǊŎƘ όмсǘƘ-муǘƘύ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǾŜƴǘǳǊƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƻ tƘƛƭƭƛǇ LǎƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ тǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŎŀƳǇΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΦ  
 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀ ŦŜǿ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ aǎΦ .ǊŜŜ ±ƛƭƭŜƭƭŀ όh5пύ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻǳǊ 
ƴŜǿ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ aǎΦ [ŀǳǊŜƴ tŜŀǊǎƻƴ όh5сύ ŀƴŘ aǊΦ YŀƴŜ !ǊƳƛǎǘŜŀŘ όh5тύΦ  
 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ WŀŎƪ 9ŘǿŀǊŘǎ ŀƴŘ aƛǘŎƘŜƭƭ IŜƴŘǊƛŎƪǎ ōƻǘƘ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ 
мм ǿƘƻ ŀǊŜ ƻǳǊ {ǘǳŘŜƴǘ /ŀǇǘŀƛƴǎ ŦƻǊ нлнлΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ hΩ5ƻƴƻƎƘǳŜ ǘŜŀƳΣ ƳŜŜǝƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘπ
ŜǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŀȅ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   
Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǿŜ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  
 

hǳǊ IƻƳŜ DǊƻǳǇ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ƛƴ hΩ5ƻƴƻƎƘǳŜΦ hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘƘŜ моǘƘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ ǿŜ ƘŀŘ άaŜŜǘ ǘƘŜ 
IƻƳŜ DǊƻǳǇ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŜǾŜƴƛƴƎέΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎκƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ŀƴŘ ŀƴȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ƛǎ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƘƻƳŜ-ƎǊƻǳǇ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƛƴǘŜǊ-ƘƻƳŜƎǊƻǳǇ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭǎΦ  
hǳǊ IƻƳŜ ƎǊƻǳǇ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŜƳŀƛƭǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 

hΩ5ƻƴƻƎƘǳŜ м ς aǎ !ƳŀƴŘŀ CŜǎǘŜǊ ŦŜǎǘŜǊΦŀƳŀƴŘŀΦŀϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ  
hΩ5ƻƴƻƎƘǳŜ н ς aǎ {ƛƳƻƴŜ YƛƴƎ ƪƛƴƎΦǎƛƳƻƴŜΦŀϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 
hΩ5ƻƴƻƎƘǳŜ о ς aǊ {Ƙŀƴƴŀƴ 5ŀǾŜȅ ŘŀǾŜȅΦǎƘŀƴƴŀƴΦǎϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ  
hΩ5ƻƴƻƎƘǳŜ п ς aǎ .ǊŜŜ ±ƛƭƭŜƭƭŀ  ǾƛƭƭŜƭƭŀΦōǊŜŜΦōϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ  
hΩ5ƻƴƻƎƘǳŜ р ς aǎ LƳƻƎŜƴ {ƭƛƴƎŜǊ ǎƭƛƴƎŜǊΦƛƳƻƎŜƴΦƛϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ  
hΩ5ƻƴƻƎƘǳŜ с ς aǎ [ŀǳǊŜƴ tŜŀǊǎƻƴ ǇŜŀǊǎƻƴΦƭŀǳǊŜƴΦƧϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 
hΩ5ƻƴƻƎƘǳŜ т ς aǊ YŀƴŜ !ǊƳƛǎǘŜŀŘ ŀǊƳƛǎǘŜŀŘΦƪŀƴŜΦƧϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ  
 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿƛǎƘŜŘ aǊΦ tŜǘŜ aŎ/ŀƭƭ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿƛǎƘ           
aǎΦ wŜŜǎ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ƛƴ ƘŜǊ ƴŜǿ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ hΩ5ƻƴƻƎƘǳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ м ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ǎŎƘƻƻƭ {ǿƛƳƳƛƴƎ /ŀǊƴƛǾŀƭ ƻƴ ǘƘŜ муǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΣ IƻƳŜ DǊƻǳǇ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ƛƴǘŜǊǎŎƘƻƻƭ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘǝƳŜ 
ƎŀƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [ŜƛǎǳǊŜ /ŜƴǘǊŜΦ  
 

tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǳǎ ŀǘ ŀƴȅ ǎǘŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ōƛƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜ hΩ5ƻƴƻƎƘǳŜ hǘŜƭƭŀǎΗ 
 

aǊ WŜǎǎŜ bǳƎŜƴǘ hΩ5ƻƴƻƎƘǳŜ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ [ŜŀŘŜǊ ƴǳƎŜƴǘΦƧŜǎǎŜΦŘϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ утсу млрн  
aǎ .ǊŜŜ ±ƛƭƭŜƭƭŀ hΩ5ƻƴƻƎƘǳŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ [ŜŀŘŜǊ ǾƛƭƭŜƭƭŀΦōǊŜŜΦōϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ утсу млфу  

hΩ5hbhDI¦9 h¢9[[!{ 

L±!bY! ¦t!{9b! - h5р 
9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ опΣллл ±ƛŎǘƻǊƛŀƴǎ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ά̧ ƻǳ ƘŀǾŜ ŎŀƴŎŜǊέΦ Lƴǎǘŀƴǘƭȅ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ǿƛƭƭ 

ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ 
 LΩƳ ƘŜƭǇƛƴƎ /ŀƴŎŜǊ /ƻǳƴŎƛƭ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘƛǎ ōȅ ƧƻƛƴƛƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇŀŘŘƭŜ ōƻŀǊŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
нфǘƘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀŘŘƭŜōƻŀǊŘƛƴƎ ŦǊƻƳ .ǊƛƎƘǘƻƴ .ŜŀŎƘ ǘƻ tƻǊǘ aŜƭōƻǳǊƴŜ ς ŀ млƪƳ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ 

ŦƻǊ /ŀƴŎŜǊ /ƻǳƴŎƛƭ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ 
 L ǿƛƭƭ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛǘ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ Ƴȅ /ŀƴŎŜǊ /ƻǳƴŎƛƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜΥ    

ƘǧǇǎΥκκǇŀŘŘƭŜΦŎŀƴŎŜǊǾƛŎΦƻǊƎΦŀǳκŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎκƛǾŀƴƪŀǳǇŀǎŜƴŀκǇŀŘŘƭŜ-ŀŎǊƻǎǎ-ǘƘŜ-ōŀȅ  
 ̧ ƻǳǊ ƘŜƭǇ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ. 
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5¦b[ht 5LDD9w{ 

²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 5ǳƴƭƻǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΗ ! ōƛƎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ 
¸ŜŀǊ т 5ǳƴƭƻǇ 5ƛƎƎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ у - мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 
¢ŜŀƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ς ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭƭ 
ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ        
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊ ȅƻǳΦ 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ 5ǳƴƭƻǇ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ aǎΦ /ŀǊƭȅ [ŜƴǘƻǿƛŎȊ ǘƻ 5нΣ     
aǎΦ WƻŎŜƭȅƴ {Ǉƛƴƪǎ ǘƻ 5¦о ŀƴŘ aǊΦ WŀƪŜ ¦ƘƭŜƴōŜǊƎ ǘƻ 5¦тΦ 
 

! ōƛƎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ aǊ WŀƪŜ ¦ƘƭŜƴōŜǊƎ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ [ŜŀŘŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘŜŀƳΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ       
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƻ /мǎ ǘƻ ƳŜŜǘ aǊΦ ¦ƘƭŜƴōŜǊƎΦ 
 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ƴŜǿ 5ǳƴƭƻǇ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ΨaŜŜǘ ǘƘŜ IƻƳŜ DǊƻǳǇ ¢ŜŀŎƘŜǊΩ ŜǾŜƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƘƻƳŜ 
ƎǊƻǳǇ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊ нлнл ŀǊŜΥ  
5¦мΥ .ǊŜƴŘŀƴ !ƭƭŜƴ   5¦нΥ /ŀǊƭȅ [ŜƴǘƻǿƛŎȊ  5¦оΥ WƻŎŜƭȅƴ {Ǉƛƴƪǎ  
5¦пΥ /ŀƛǘƭƛƴ .ŜǎƛƳ   5¦рΥ aŀǊƴƛŜ tƭŀǧ   5¦сΥ /ƘŜƭǎŜŀ hƭƛǾŜǊ  
5¦тΥ WŀƪŜ ¦ƘƭŜƴōŜǊƎ   5¦уΥ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ 9ŘǿŀǊŘǎ  
 

!ƭƭ ƘƻƳŜ ƎǊƻǳǇ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻƳǇŀǎǎΦ ! ƘǳƎŜ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ŀƭƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳǎ ƛƴ нлнл ƛǎ     
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ LŦ ȅƻǳǊ ǎƻƴ ƻǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƛǎ ŀōǎŜƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƭƻƎ ƻƴ ǘƻ /ƻƳǇŀǎǎ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ       
ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀōǎŜƴŎŜΦ !ƴ {a{ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ǎŜƴǘ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀōǎŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƳŀŘŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ /ƻƳǇŀǎǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜŜ 
ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƭŀǘŜ ǘƻ ŎƭŀǎǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ǎƻƴ ƻǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻǘŜκƳŜŘƛŎŀƭ         
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ IƻƳŜ DǊƻǳǇ ǘŜŀŎƘŜǊ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ !ƭǎƻΣ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀǿŀȅ ŦƻǊ ŀ   
ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ƎǊƻǳǇ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ 
ǎǘŀȅ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΦ  
 

hǳǊ ȅŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘΦ .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ǎƛƭŜƴǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǝƳŜΦ  

¢ƘŜ 5ǳƴƭƻǇ /ŀǇǘŀƛƴǎ ŦƻǊ нлнл ŀǊŜΥ 
aƻǊ CƭŜƴƴŜǊ ŀƴŘ [ƛǘƘƛǊŀ ²ŜŜǊŀǎƻƻǊƛȅŀ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ǊƛƎƘǘύΦ 
 

²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ 5ǳƴƭƻǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ǝƻ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎ ƛŦ ǘƘŜȅ 
ƴŜŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  
 

²ƛǎƘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ 5ǳƴƭƻǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ нлнлΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

 

aǎ wŜōŜŎŎŀ Iŀƴƴτ5ǳƴƭƻǇ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ  

aǊ WŀƪŜ ¦ƘƭŜƴōŜǊƎτ5ǳƴƭƻǇ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
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[L.w!w¸ b9²{ 

{ŀƴǘŀ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎƻ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƎŜǘ 
ǎƻƳŜ Ŧǳƴƪȅ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƴŜǿ ōƻƻƪǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ 
нлнл ǇǊŜǧȅ ŜȄŎƛǝƴƎΗ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ƴŜǿ aŀƴƎŀ {ŜǊƛŜǎΣ 
CƛŎǝƻƴ .ƻƻƪǎ ŀƴŘ bƻƴ CƛŎǝƻƴ .ƻƻƪǎΗ !b5 b9² ¢IL{ ¸9!w /haL/{ΗΗΗ  
²Ŝ ŀǊŜ ŀŘŘƛƴƎ ŎƻƳƛŎǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎƘŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ŀ м ǿŜŜƪ ƭƻŀƴΣ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ǎŜŜ 
ǿƘŀǘΩǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΗ !ƴŘ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ŎƻƳǇŀǎǎ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ǿŜōǇŀƎŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘΗ ǿǿǿΦōŜǊǿƛŎƪŎƻƭƭŜƎŜΦŎƻƳκ
[ƛōǊŀǊȅw/ 
 

!ƭǎƻ ǘƻ ƪƛŎƪ ƻũ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘǿƻ ƴŜǿ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƊŜǊ Wƻ 
ŀƴŘ WǳŘŜ ǎŀŘƭȅ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ .ŜǊǿƛŎƪΣ ǊŜǝǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмфΗ ²Ŝ ǎǳǊŜ 
ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ǘƘŜƳ ōǳǘ ƘƻǇŜ ǘƘŜȅΩǊŜ ƭȅƛƴƎ ƻƴ ŀ ōŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ōƻƻƪ ƛƴ ƘŀƴŘΗ 
 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ aǊǎ IŜƭŜƴ ¢ƻƴƪƛƴ ǘƻ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ¢ŜŀŎƘŜǊκ [ƛōǊŀǊƛŀƴΗ   
IŜƭŜƴ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƛǎ ōǳǎȅ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ 
ƻǳǊ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΗ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ aǊǎ /ŀǊƭȅ tŜŀǊǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ   
[ƛōǊŀǊȅ ǘŜŀƳΣ ƻƴ ŀ ¢ƘǳǊǎŘŀȅκCǊƛŘŀȅΗ /ŀǊƭȅ ƛǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎΣ 
ƳŀƪŜ ŀŘŘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǎǘƻŎƪ ǎǳǇŜǊ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ǘƘƛƴƎǎ Ǌǳƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ !ƴŘ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎ aŀŘŘƛŜ ƛǎ ōŀŎƪ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ōƻƻƪ 
ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ōƻƻƪ ŎǳƭǘǳǊŜΗ  
 

hǳǊ [ǳƴŎƘǝƳŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΗ ²ƛǘƘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ 

ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘΗ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƻǳǊ ƅȅŜǊ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ōȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ ƻũŜǊΦ  




















